
ЗМІСТ

Гонтарук Я.В., Ревков О.А., Заяць І.О.
ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ЯК КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ АПК  
ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ 3
Житар М.О., Чуднівець А.Б.
ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  
БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 9
Фурман І.В., Ксенчин Д.О.
АНАЛІЗ ПРАКТИКИ ВИРОБНИЦТВА БІОГАЗУ  
З ВІДХОДІВ ПІДПРИЄМСТВ ТА ДОМОГОСПОДАРСТВ 18
Вербівська Л.В.
СИСТЕМА ДІАГНОСТИКИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ:  
ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ КОНТЕКСТ 26
Герасименко Д.О., Шарова С.В.
ЕКОНОМІЧНИЙ ЕФЕКТ ВІД РОЗВИТКУ МЕДИЧНОГО ТУРИЗМУ:  
МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ ПРИВАТНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ 33
Грицай О.І., Папіш В.І.
КЛАСИФІКАЦІЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
У СФЕРІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 41
Зомчак Л.М., Огородник С.П., Бортник Я.В.
МІСЦЕВІ БЮДЖЕТИ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ: БАГАТОВИМІРНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ДИНАМІКИ  
ТА ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 47
Коробчук Т.І., Мостовенко Н.А.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ СИСТЕМИ ФІНАНСОВОГО АНАЛІЗУ ТА МОДЕЛЮВАННЯ  
У БАНКІВСЬКИХ УСТАНОВАХ 54
Павловська А.С., Мартінович В.Г., Огілько Д.С.
КРОС-КУЛЬТУРНІ АСПЕКТИ  
В МЕНЕДЖМЕНТІ ФІСКАЛЬНОГО АДМІНІСТРУВАННЯ 59
Босак А.О., Штипук О.В.
ІНСТИТУЦІЙНІ ТА ЕКОНОМІЧНІ ЧИННИКИ ВПЛИВУ  
НА МОБІЛЬНІСТЬ ФАКТОРІВ ВИРОБНИЦТВА  
У МІЖНАРОДНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 65
Вишняков К.В.
ПРОТИДІЯ КОРУПЦІЇ В СИСТЕМІ РОЗПОДІЛУ МІЖНАРОДНОЇ ДОПОМОГИ 72
Карачина Н.П., Скаковський В.В., Штанько О.С.
МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНЮВАННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ  
СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВ В СИСТЕМІ КОНТРОЛІНГУ 79
Реверенда Н.Ю., Телестаков Є.А., Реверенда М.С.
ІТ-АУТСОРСИНГ В УКРАЇНІ: СТАН, ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 84
Франт Ю.В.
ЕВОЛЮЦІЯ ТРЕНДІВ В УПРАВЛІННІ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ:  
РЕТРОСПЕКТИВА І СУЧАСНІСТЬ 89
Шматковська Т.О., Мостовенко Н.А.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ ОБЛІКУ В СИСТЕМІ ДРАЙВЕРІВ  
ТА ДЕТЕРМІНАНТІВ РОЗВИТКУ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ  
В УПРАВЛІННІ ТА ІНВЕСТУВАННІ  98
Боденчук Л.Б., Лютфалієва Л.С., Черненко К.В.
ІНФОРМАЦІЙНА ВЗАЄМОДІЯ ОБЛІКУ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ  
В СИСТЕМІ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 103
Воськало Н.М., Ковальчик Т.М.
ШЛЯХИ ТА МЕТОДИ ВДОСКОНАЛЕННЯ  
СИНТЕТИЧНОГО ТА АНАЛІТИЧНОГО ОБЛІКУ ІНВЕСТИЦІЙ 109
Гойко А.Ф., Цифра Т.Ю., Гойко О.А.
УПРАВЛІННЯ СТІЙКИМ РОЗВИТОМ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
НА ОСНОВІ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 115
Гринів Н.Т., Костюк О.С.
CRM-ТЕХНОЛОГІЇ В УПРАВЛІННІ АСОРТИМЕНТНОЮ ПОЛІТИКОЮ  
НА МАРКЕТПЛЕЙСАХ 122



Максименко А.П.
ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ЗАПОБІГАННЯ ЗАГРОЗАМ  
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 128
Недобой С.Ю.
МОДЕЛЬ АНАЛІЗУ БЕЗПЕКИ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ  
ПІД ВПЛИВОМ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 136
Пугін О.В.
КІБЕРЗАГРОЗИ У СФЕРІ ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ:  
ОЦІНКА ВПЛИВУ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ ПІДПРИЄМСТВ 142
Фісуненко П.А., Берестюк М.В.
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ СУЧАСНОГО  
СТЕЙКХОЛДЕРНО-ОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ  
ДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ДЕВЕЛОПЕРСЬКИМИ ПРОЄКТАМИ:  
ТЕОРЕТИЧНІ ПОСТУЛАТИ ТА ПРАКТИЧНА ОЦІНКА 147
Вей Ю.Б.
КЛАСИФІКАЦІЯ ІНСТРУМЕНТАРІЮ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ  
ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  
В УМОВАХ ЄВРОАТЛАНТИЧНОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 152
Глушко А.Д., Янко А.С., Білько С.С.
ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ:  
БЕЗПЕКОВИЙ АСПЕКТ 160
Дмитришин Л.І., Поклітор Л.З., Катрич В.М.
ЦИФРОВІ ФІНАНСИ ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ МАЛИХ  
ТА СЕРЕДНІХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 167
Єфанов В.А.
ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ПРОЦЕСІВ  
ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УМОВАХ ВІЙНИ 174
Лакіза В.В., Кулинич Р.М., Гіренко В.А.
ІННОВАЦІЙНІ ФІНАНСОВІ МЕХАНІЗМИ РОЗВИТКУ  
МІЖНАРОДНОГО БІЗНЕСУ: СТРУКТУРА, ФУНКЦІЇ, ІНСТРУМЕНТИ 180
Лелик Л.І., Магас Н.В.,Фарович Р.Б.
ТЕХНОЛОГІЇ ІНФОРМАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  
ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЧНИХ ЦІЛЕЙ  
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 187
Литвинчук І.В., Назаренко Т.П.
ОЦІНКА СТАНУ ЕЛЕКТРОННИХ ПЛАТІЖНИХ СИСТЕМ В УКРАЇНІ  191
Мірошниченко О.В., Лютфалієва Л.С., Арделян Х.Ю.
ВПРОВАДЖЕННЯ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ УПРАВЛІННЯ  
ПЕРСОНАЛОМ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 196
Necheporenko Illia, Hrytsenko Кostiantyn
INTEGRATION OF DIGITAL PAYMENT SYSTEMS IN E-COMMERCE  
AS A KEY FACTOR OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 201
Пустовгар С.А.
МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ ІННОВАЦІЙНИХ ЦИФРОВИХ РІШЕНЬ  
НА СТАЛИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ В УМОВАХ ВІЙНИ 205
Рябець Н.М.
ЦИФРОВІ ЕКОСИСТЕМИ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ:  
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ, ПЕРСПЕКТИВИ, РИЗИКИ ТА УПРАВЛІННЯ 212
Шостак Л.В., Федонюк А.А., Помазун О.О. 
ІНФОРМАЦІЙНО-ЦИФРОВА БЕЗПЕКА ЕЛЕКТРОННОЇ ТОРГІВЛІ 219
Ященко О.О.
ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ У МАРКЕТИНГОВИХ СТРАТЕГІЯХ:  
НСТРУМЕНТ ДЛЯ ПЕРСОНАЛІЗАЦІЇ ЧИ ЗАГРОЗА АВТЕНТИЧНОСТІ? 224
Гетманенко О.О.
ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНА ТА БЕЗПЕКОВА ПОЛІТИКА ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ  
В УМОВАХ НОВИХ ГЕОПОЛІТИЧНИХ ВИКЛИКІВ: СТРАТЕГІЧНИЙ АНАЛІЗ 230
Ляшко С.Ю.
ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТА СТАЛИЙ РОЗВИТОК СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ:  
БІБЛІОМЕТРИЧНИЙ АНАЛІЗ НАУКОВОГО ДИСКУРСУ 238



Реверенда Н.Ю., Харатон І.І., Смірнов С.Ю.
АУТСОРСИНГ В СИСТЕМІ КАДРОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
ПІДПРИЄМСТВ ІТ-СФЕРИ 244
Сергійчук C.І., Гура О.О.
ТЕНДЕНЦІЇ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 249
Васильців Т.Г., Магас Н.В., Ленартович О.П.
УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ РИНКУ  
ЕЛЕКТРОННИХ ПЛАТЕЖІВ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 257
Згалат-Лозинська Л.О., Дорошенко П.Ю.
КОРПОРАТИВНА СОЦІАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ  
ЯК ЧИННИК ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БУДІВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ  262
Ясниський Я.А.
КЕМПІНГ ДЛЯ АВТОБУДИНКІВ ЯК ВИД ТУРИЗМУ  
НА ТЕРИТОРІЇ ПОДІЛЬСЬКОГО ТУРИСТИЧНОГО РЕГІОНУ: ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 270
Гряник А.В.
ВПЛИВ ЦИФРОВИХ ПЛАТФОРМ НА ДИНАМІКУ РИНКУ  
МОБІЛЬНОГО ПРОГРАМНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ:  
ГЛОБАЛЬНИЙ ТА РЕГІОНАЛЬНИЙ ВИМІРИ 274
Добей А.Г.
ЕНЕРГЕТИЧНИЙ РИНОК АРКТИКИ:  
ВІД ВИКОПНИХ РЕСУРСІВ ДО ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 281
Колесник Т.В., Бондарчук С.В.
АНАЛІЗ РОЗВИТКУ ПЕРЕРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ АПК УКРАЇНИ 291
Островський О.О., Кубатко О.В., Гриценко К.Г.
ДОСЛІДЖЕННЯ ЗМІН В ЕКОНОМІЧНІЙ, СОЦІАЛЬНІЙ ТА ІНФОРМАЦІЙНІЙ БЕЗПЕЦІ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ  297
Попик Б.Б., Мельник В.М.
ПІДВИЩЕННЯ ТОЧНОСТІ МОНІТОРИНГУ ЦІН  
НА БУДІВЕЛЬНІ МАТЕРІАЛИ ТА РОЛЬ  
ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ У ЦЬОМУ ПРОЦЕСІ 303
Пустовіт А.П.
СУТНІСТЬ ДЕФІНІЦІЇ  «ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ»  
В КОНТЕКСТІ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ УКРАЇНИ 307
Сіренко О.В., Іллічов О.В.
ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ СТІЙКІСТЮ  
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 314
Брьохін Є.В.
ART & TECH ЯК ІНВЕСТИЦІЯ В НЕМАТЕРІАЛЬНІ АКТИВИ:  
ЕСТЕТИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ В МАРКЕТИНГУ ТА КОРПОРАТИВНІЙ КУЛЬТУРІ 319
Дуга С.Ю.
ТЕХНОЛОГІЇ, ІНВЕСТИЦІЇ ТА ГРАНТИ:  
НОВІ МОЖЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В УКРАЇНІ У 2025 РОЦІ 325
Лега О.В., Пешков А.М.
ЦІНОВА СТРАТЕГІЯ І СОБІВАРТІСТЬ  
ЯК ІНСТРУМЕНТИ ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ  
ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ 332
Лутковська С.М., Красносельська А.А.
ЕКОЛОГІЗАЦІЯ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА:  
ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ТА МЕТОДИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  
В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 339
Пархомчук С.С.
МІСЦЕ БРЕНДИНГУ В СИСТЕМІ ФОРМУВАННЯ  
СУЧАСНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 347
Перевозова І.В., Дячишин Н.П.
ВІЙНА В УКРАЇНІ ЯК КАТАЛІЗАТОР ЗМІН  
У ЄВРОПЕЙСЬКОМУ СТРАТЕГІЧНОМУ ВІЙСЬКОВОМУ МАРКЕТИНГУ 353
Проскурня В.Я.
ОСОБЛИВОСТІ ТА ІНСТРУМЕНТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ  
РЕЛОКАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ 361



Хаванов А.В.
ІНСТИТУЦІЙНІ ТА РЕГУЛЯТОРНІ БАР’ЄРИ ВПРОВАДЖЕННЯ  
АНТИКОРУПЦІЙНОГО КОМПЛАЄНСУ В КОРПОРАТИВНОМУ СЕКТОРІ  
ЯК ЗАГРОЗА ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ПІДПРИЄМСТВ 368
Чабаненко О.С.
КОМПЕТЕНЦІЇ МАЙБУТНЬОГО ЯК НАПРЯМ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ  
ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 372
Бандоріна Л.М., Усенко М.П., Савчук Р.В.
ІНФОРМАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНА АРХІТЕКТУРА  
В СТРАТЕГІЧНОМУ УПРАВЛІННІ БІЗНЕС-ПРОЦЕСАМИ 378
Білоусько Т.Ю., Головко О.І.
ПРОДОВОЛЬЧА БЕЗПЕКА У СУЧАСНІЙ ІНТЕРПРЕТАЦІЇ 384
Гадецька З.М., Черкащенко А.В.
ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ  
ПРИ ПІДГОТОВЦІ НАУКОВИХ ПУБЛІКАЦІЙ 389
Hobela Volodymyr, Sahaidak Dmytro
THE TRANSFORMATION OF EU SECURITY ENVIRONMENT DUE  
TO UKRAINIAN MIGRATION: A SCENARIO APPROACH  
WITHIN THE FOREIGN ECONOMIC MEASUREMENT  393
Зоря О.П., Будніков О.А., Вебер Б.С.
РОЗРОБЛЕННЯ МЕТОДИЧНИХ ПІДХОДІВ  
ДО ОЦІНКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ  
З АГРАРНОЮ СПЕЦІАЛІЗАЦІЄЮ ДЛЯ ФОРМУВАННЯ  
ЇХ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 400
Заєць М.А., Боденчук С.В., Мунтян Ю.К.
НАПРЯМКИ РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 406
Осецький В.Л.
ІНСТИТУЦІЙНІ ЧИННИКИ СПОЖИВЧОЇ ПОВЕДІНКИ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 411
Панасюк О.М., Росохата А.С., Сулим В.В.
ОПТИМІЗАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ВІДХОДАМИ  
В УМОВАХ ПОСТВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ:  
ВПРОВАДЖЕННЯ IOT-ТЕХНОЛОГІЙ ДЛЯ ПОКРАЩЕННЯ ЛОГІСТИКИ  
ТА ЗНИЖЕННЯ ВИТРАТ У МІСТАХ УКРАЇНИ 418
Прийдак Т.Б., Канівець В.Г.
УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК  
В СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 426
Семененко Ю.С.
ОПТИМІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТАМИ  
ЗА ДОПОМОГОЮ ІНТЕГРОВАНИХ ПЛАТФОРМ УПРАВЛІННЯ 432
Скорик М.О., Главацька Д.С.
ПОДАТКОВИЙ КОНТРОЛЬ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ В УКРАЇНІ:  
ПРАВОВІ ОБМЕЖЕННЯ ТА ЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ 439
Шарван М.Б.
ХАРАКТЕРИСТИКА НАЙБІЛЬШ ВАГОМИХ ВНУТРІШНІХ ЗАГРОЗ  
В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ СУЧАСНИМ ПІДПРИЄМСТВОМ  
ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ ІГРАШКАМИ 444
Приймук О.Р., Каліновський М.О.
ОПТИМІЗАЦІЯ ЗАПАСІВ ПРОДОВОЛЬЧИХ ТОВАРІВ  
НА ПІДПРИЄМСТВІ ОПТОВОЇ ТОРГІВЛІ 450
Шевчук А.А.
РОЛЬ ШІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  
ДЛЯ БЕЗПЕКИ ЕКОНОМІКИ І РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ  
В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 458
Стройко Т.В., Гилко М.В., Кильникевич О.М.
ІНФРАСТРУКТУРА СТАРТАПІВ ЯК КОМПОНЕНТА РОЗВИТКУ  
ІННОВАЦІЙНОЇ ЕКОНОМІКИ В УКРАЇНІ 465



CONTENTS

Gontaruk Yaroslav, Revkov Oleh, Zayats Ivanna
FINANCIAL AND CREDIT PROVISION  
AS A KEY FACTOR IN STRATEGIC MANAGEMENT  
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES TO ENSURING FOOD SECURITY 3
Zhytar Maksym, Chudnivets Anastasiia
FINANCIAL TECHNOLOGIES AS A FACTOR IN IMPROVING THE EFFICIENCY  
OF BANKING ACTIVITIES IN THE CONDITIONS OF THE DIGITAL ECONOMY 9
Furman Iryna, Ksenchyn Dmytro
ANALYSIS OF THE PRACTICE OF BIOGAS PRODUCTION  
FROM WASTE FROM ENTERPRISES AND HOUSEHOLDS 18
Verbivska Liudmyla 
DIAGNOSTIC SYSTEM FOR STRATEGIC DEVELOPMENT OF ENTERPRISES:  
EUROPEAN INTEGRATION CONTEXT 26
Gerasymenko Dmytro, Sharova Svitlana
ECONOMIC IMPACT OF MEDICAL TOURISM DEVELOPMENT:  
OPPORTUNITIES FOR THE PRIVATE SECTOR OF UKRAINE 33
Grytsay Olga, Papish Vasylм
CLASSIFICATION OF INFORMATION TECHNOLOGIES  
IN THE FIELD OF ACCOUNTING 41
Zomchak Larysa, Bortnyk Yaryna, Ohorodnyk Svitlana
LOCAL BUDGETS OF THE REGIONS OF UKRAINE:  
MULTIDIMENSIONAL MODELING OF THE DYNAMICS AND FINANCIAL STABILITY IN WARTIME  47
Korobchuk Tetiana, Mostovenko Nataliіa
DIGITALIZATION OF FINANCIAL ANALYSIS AND MODELING SYSTEMS  
IN BANKING INSTITUTIONS 54
Pavlovska Anna, Martinovich Victor, Ohilko Dmytro
CROSS-CULTURAL ASPECTS  
IN FISCAL ADMINISTRATION MANAGEMENT 59
Bosak Andriy, Shtypuk Ostap
INSTITUTIONAL AND ECONOMIC FACTORS INFLUENCE ON THE MOBILITY  
OF PRODUCTION FACTORS IN THE INTERNATIONAL ENVIRONMENT 65
Vyshniakov Kyrylo
COUNTERING CORRUPTION  
IN THE INTERNATIONAL AID DISTRIBUTION SYSTEM 72
Karachyna Nataliia, Skakovsky Vyacheslav, Shtanko Oleksandr
METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE ECONOMIC SECURITY  
OF MODERN ENTERPRISES IN THE CONTROL SYSTEM 79
Reverenda Nataliia, Telestakov Yevgeniy, Reverenda Marian
IT OUTSOURCING IN UKRAINE: STATUS, CHALLENGES, AND PROSPECTS 84
Frant Yurii
EVOLUTION OF TRENDS IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT:  
RETROSPECTIVE AND MODERNITY 89
ShmatkovskaTetiana, Mostovenko Nataliіa
DIGITALIZATION OF ACCOUNTING IN THE SYSTEM OF DRIVERS  
AND DETERMINANTS OF BUSINESS PROCESSES DEVELOPMENT  
IN MANAGEMENT AND INVESTMENT 98
Bodenchuk Liliia, Liutfalieva Lubov, Chernenko Karina
INFORMATION INTERACTION OF ACCOUNTING AND MANAGEMENT  
IN THE MANAGEMENT DECISION-MAKING SYSTEM 103
Voskalo Nataliia, Kovalchyk Taras
WAYS AND METHODS OF IMPROVING  
SYNTHETIC AND ANALYTICAL ACCOUNTING OF INVESTMENTS 109
Hoiko Anatolii, Tsyfra Tetiana, Hoiko Oleksandr
MANAGEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF CONSTRUCTION ENTERPRISES BASED ON RESOURCE POTENTIAL 115
Hryniv Nataliya, Kostiuk Olha
CRM TECHNOLOGIES IN ASSORTMENT POLICY MANAGEMENT  
ON MARKETPLACES 122



Maksymenko Andrii
PRIORITY DIRECTIONS FOR PREVENTING THREATS  
TO UKRAINE'S ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF DIGITALISATION 128
Nedoboi Sergii
A MODEL FOR ANALYZING THE SECURITY OF THE FINANCIAL SECTOR  
UNDER THE INFLUENCE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 136
Puhin Oleksandr
CYBER THREATS IN THE FIELD OF E-COMMERCE:  
ASSESSING THE IMPACT ON THE ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES 142
Fisunenko Pavlo, Berestyuk Mykola
CONCEPTUAL PRINCIPLES OF MODERN  
STAKEHOLDER-ORIENTED APPROACH  
TO PROVIDING MANAGEMENT OF DEVELOPMENT PROJECTS:  
THEORETICAL POSTULATES AND PRACTICAL ASSESSMENT 147
Vei Yurii
CLASSIFICATION OF RISK MANAGEMENT INSTRUMENTS  
FOR ENTERPRISES' FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
IN THE CONTEXT OF EURO-ATLANTIC INTEGRATION 152
Hlushko Alina, Yanko Alina, Bilko Stanislav
DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS PROCESSES:  
THE SECURITY ASPECT 160
Dmytryshyn Lesia, Poklitor Lubomyr, Katrych Vasyl
DIGITAL FINANCE AS A TOOL FOR THE DEVELOPMENT  
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES  
IN THE EUROPEAN INTEGRATION’s CONDITIONS  167
Yefanov Volodymyr
INFORMATION SUPPORT OF MANAGEMENT PROCESSES  
OF ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES IN WAR CONDITIONS 174
Lakiza Viktoriia, Kulynych Rostyslav, Hirenko Volodymyr
INNOVATIVE FINANCIAL MECHANISMS FOR INTERNATIONAL  
BUSINESS DEVELOPMENT: STRUCTURE, FUNCTIONS, TOOLS 180
Lelyk Liubov, Mahas Nataliia, Farovych Roman
INFORMATION MANAGEMENT TECHNOLOGIES  
AS A TOOL FOR ACHIEVING THE STRATEGIC GOALS  
OF BUSINESS ENTITIES 187
Lytvynchuk Iryna, Nazarenko Tetiana
ASSESSMENT OF THE STATE  
OF ELECTRONIC PAYMENT SYSTEMS IN UKRAINE  191
Miroshnychenko Oleksii, Liutfaliieva Liubov, Ardelian Khrystyna
IMPLEMENTATION OF MODERN HUMAN RESOURCE  
MANAGEMENT TECHNOLOGIES AS A FACTOR  
IN IMPROVING ENTERPRISE PERFORMANCE 196
Necheporenko Illia, Hrytsenko Кostiantyn
INTEGRATION OF DIGITAL PAYMENT SYSTEMS IN E-COMMERCE  
AS A KEY FACTOR OF ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 201
Pustovhar Svitlana
MODELING THE IMPACT OF INNOVATIVE DIGITAL SOLUTIONS  
ON THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN UKRAINE  
UNDER WARTIME CONDITIONS 205
Riabets Nataliia
DIGITAL ECOSYSTEMS IN INTERNATIONAL BUSINESS:  
CONCEPTUAL BASIS, PERSPECTIVES, RISKS AND MANAGEMENT 212
Shostak Liudmyla, Fedoniuk Anatolii, Pomazun Olena
INFORMATION AND DIGITAL SECURITY OF E-COMMERCE 219
Iashchenko Olena
ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN MARKETING STRATEGIES:  
A TOOL FOR PERSONALIZATION OR A THREAT TO AUTHENTICITY? 224
Hetmanenko Oleksiy
THE INNOVATION-INVESTMENT AND SECURITY POLICY  
OF THE EUROPEAN UNION IN THE CONTEXT OF NEW  
GEOPOLITICAL CHALLENGES: A STRATEGIC ANALYSIS 230



Liashko Serhii
DIGITALIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS: 
BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF SCIENTIFIC DISCOURSE 238
Reverenda Nataliia, Kharaton Ihor, Smirnov Serhiy
OUTSOURCING IN THE STAFFING SYSTEM OF IT ENTERPRISES 244
Serhiichuk Sergii, Gura Oleksandr
DIGITAL BUSINESS TRANSFORMATION TRENDS  
IN THE CONTEXT OF GLOBAL CHALLENGES 249
Vasyltsiv Taras, Mahas Nataliia, Lenartovych Oleksiy
MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT  
OF THE ELECTRONIC PAYMENTS MARKET IN THE DIGITAL ECONOMY 257
Zgalat-Lоzynska Liubov, Doroshenko Pavlo
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS A FACTOR  
IN STRENGTHENING OF CONSTRUCTION ENTERPRISES ECONOMIC SECURITY 262
Yasnyskyi Yaroslav
CAMPER-VAN CAMPING AS A TYPE OF TOURISM  
IN THE PODILLIA TOURISM REGION: DEVELOPMENT PROSPECTS 270
Hrianyk Anton
THE IMPACT OF DIGITAL PLATFORMS  
ON THE DYNAMICS OF THE MOBILE SOFTWARE MARKET:  
GLOBAL AND REGIONAL DIMENSIONS 274
Dobey Andriy
ENERGY MARKET OF THE ARCTIC:  
FROM FOSSIL FUELS TO RENEWABLES 281
Kolesnyk Tetiana, Bondarchuk Serhii
ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE AGRO-INDUSTRIAL  
COMPLEX PROCESSING INDUSTRY OF UKRAINE 291
Ostrovsky Oleksandr, Kubatko Oleksandr, Hrytsenko Kostyantyn
EXPLORING CHANGES IN ECONOMIC, SOCIAL AND INFORMATION  
SECURITY IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 297
Popyk Bohdan, Melnyk Volodymyr
IMPROVING THE ACCURACY OF PRICE MONITORING  
FOR CONSTRUCTION MATERIALS AND THE ROLE  
OF INFORMATION TECHNOLOGY IN THIS PROCESS 303
Pustovit Andriy
THE ESSENCE OF THE DEFINITION OF “DIGITAL TRANSFORMATION”  
IN THE CONTEXT OF UKRAINIAN ECONOMIC ENTITIESS 307
Sirenko Olena, Illichov Oleksandr
FEATURES OF MANAGEMENT OF THE ECONOMIC STABILITY 
OF AN ENTERPRISE IN THE CONDITIONS OF WAR AND  
EUROPEAN INTEGRATION 314
Brokhin Yevhen
ART & TECH AS AN INVESTMENT IN INTANGIBLE ASSETS:  
AESTHETIC TECHNOLOGIES IN MARKETING AND CORPORATE CULTURE 319
Duha Serhii
TECHNOLOGIES, INVESTMENTS, AND GRANTS:  
NEW OPPORTUNITIES FOR HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IN UKRAINE IN 2025 325
Leha Olha, Peshkov Artem
PRICE STRATEGY AND COST OF GOODS AS TOOLS FOR STRENGTHENING  
THE FINANCIAL AND ECONOMIC STABILITY OF TRADE ENTERPRISES 332
Lutkovska Svitlana, Krasnoselska Anastasia
ECOLOGIZATION OF AGRICULTURE: INNOVATIVE APPROACHES  
AND METHODS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENTIN CONDITIONS OF MARTIAL LAW 339
Parkhomchuk Serhii
THE PLACE OF BRANDING IN THE SYSTEM OF FORMING  
A MODERN MARKETING STRATEGY  347
Perevozova Iryna, Dyachyshyn Natalia
THE WAR IN UKRAINE AS A CATALYST FOR CHANGE  
IN EUROPEAN STRATEGIC MILITARY MARKETING 353



Proskurnya Volodymyr
PECULIARITIES AND TOOLS FOR IMPLEMENTING  
THE ENTERPRISE RELOCATION STRATEGY IN UKRAINE 361
Khavanov Artem
INSTITUTIONAL AND REGULATORY BARRIERS TO THE IMPLEMENTATION  
OF ANTI-CORRUPTION COMPLIANCE IN THE CORPORATE SECTOR  
AS A THREAT TO THE ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISES 368
Chabanenko Oleksandr
COMPETENCIES OF THE FUTURE AS A DIRECTION  
OF STRATEGIC DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL OF THE ENTERPRISE 372
Bandorina Liliia, Usenko Maksym, Savchuk Roman
INFORMATION TECHNOLOGY ARCHITECTURE  
IN STRATEGIC BUSINESS PROCESS MANAGEMENT 378
Bilousko Tamila, Golovko Oleksii
FOOD SECURITY IN A MODERN INTERPRETATION 384
Hadetska Zoya, Cherkashchenko Anastasiia
THE USE OF MODERN ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES  
IN THE PREPARATION OF SCIENTIFIC PUBLICATIONS 389
Hobela Volodymyr, Sahaidak Dmytro
THE TRANSFORMATION OF EU SECURITY ENVIRONMENT DUE  
TO UKRAINIAN MIGRATION: A SCENARIO APPROACH  
WITHIN THE FOREIGN ECONOMIC MEASUREMENT  393
Zoria Oleksii, Budnikov Oleksandr, Veber Bohdan
DEVELOPMENT OF METHODOLOGICAL APPROACHES  
TO ASSESSING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF RURAL AREAS WITH AGRICULTURAL SPECIALIZATION  
FOR SHAPING THEIR INVESTMENT POTENTIAL 400
Zaiets Mykola, Bodenchuk Serhii, Muntian Yuliia
DIRECTIONS OF ENTERPRISE PERSONNEL DEVELOPMENT  
IN MODERN BUSINESS CONDITIONS 406
Osetskyi Valerii
INSTITUTIONAL FACTORS OF CONSUMER BEHAVIOR  
IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION 411
Panasiuk Oleksandr, Rosokhata Anna, Sulym Victoria
OPTIMIZATION OF WASTE MANAGEMENT SYSTEMS  
IN THE CONTEXT OF POST-WAR RECOVERY:  
IMPLEMENTATION OF IOT TECHNOLOGIES TO IMPROVE LOGISTICS  
AND REDUCE COSTS IN UKRAINIAN CITIES 418
Kanievets Vladyslav, Priydak Tetiana
MANAGERIAL ACCOUNTING  
IN THE SYSTEM OF ENTERPRISE CRISIS MANAGEMENT 426
Semenenko Yurii
OPTIMIZATION OF PROJECT MANAGEMENT  
WITH THE HELP OF INTEGRATED MANAGEMENT PLATFORMS 432
Skoryk Maryna,. Glavatska Daria
TAX CONTROL IN THE CONDITIONS OF MARTIAL LAW IN UKRAINE:  
LEGAL RESTRICTIONS AND ECONOMIC CHALLENGES 439
Sharvan Maksym
CHARACTERISTICS OF THE MOST SIGNIFICANT INTERNAL THREATS  
IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF A MODERN TOY WHOLESALE ENTERPRISE 444
Pryimuk Olha, Kalinovskyi Maksym
OPTIMIZATION OF FOOD PRODUCT INVENTORY MANAGEMENT  
IN WHOLESALE TRADE ENTERPRISE 450
Shevchuk Andrii
THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES  
AND PUBLIC ADMINISTRATION IN ECONOMIC SECURITY  
AND BUSINESS DEVELOPMENT IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION 458
Stroiko Tetiana, Hylko Mykola, Kylnykevych Oleksandr
STARTUP INFRASTRUCTURE AS A COMPONENT  
OF THE DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE ECONOMY IN UKRAINE 465


