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У статті досліджено сучасний стан та перспективи розвитку переробної промисловості 
АПК України в умовах динамічних змін економічного середовища. Проаналізовано ключові 
проблеми, що стримують розвиток галузі, включаючи недостатній рівень технологічної 
модернізації, обмежений доступ до фінансових ресурсів та залежність від сировинних ринків. 
Розглянуто позитивний вплив діяльності агрохолдингів та транснаціональних корпорацій 
на розвиток переробної промисловості, а також пов’язані з цим ризики. Визначено, що для 
забезпечення стабільного та дієвого розвитку переробної промисловості АПК потрібен 
багатогранний підхід, що охоплює залучення іноземних інвестицій, державну підтримку сіль-
ського господарства, сприяння реалізації інвестиційних проєктів, інтеграцію в європейський 
економічний простір, розширення міжнародної співпраці та створення сприятливих умов для 
виходу вітчизняних підприємств на міжнародні ринки.
Ключові слова: переробна промисловість АПК, інвестиції, технологічна модернізація, 
фінансова реструктуризація, конкурентоздатність, продовольча безпека, агрохолдинги, 
транснаціональні корпорації.

The article provides a comprehensive analysis of the development of the agro-industrial complex's 
processing industry in Ukraine, with the aim of identifying the main problems and prospects 
for its further development. The purpose of the research is to determine ways to improve 
the efficiency and competitiveness of the industry to ensure the country's food security and 
strengthen its position in the international arena. The paper examines the key factors influencing 
the development of the AIC's processing industry, including technological modernization, access 
to financial resources, the dynamics of raw material markets, and structural changes in the 
industry. The research methodology includes an analysis of data from the State Statistics Service 
of Ukraine, comparative analysis, generalization of scientific works by domestic scientists, and 
a systematic approach to assessing the problems and prospects of the industry's development. 
It is noted that in the context of dynamic changes in the global economy, the deepening of 
European integration processes, and increasing consumer demands for the quality and safety of 
food products, the issue of sustainable and efficient development of the agro-industrial complex's 
processing industry is becoming particularly relevant. The main results of the research consist 
of identifying the main obstacles to the development of the AIC's processing industry, such as 
imperfect legislation, tax pressure, problems with attracting investment, and the risks associated 
with the activities of transnational corporations. The article also substantiates priority directions 
for the industry's development, including the need to enhance innovation, implement resource-
saving technologies, expand the production of high value-added products, and improve the 
efficiency of enterprise management. The conclusions of the article emphasize the importance 
of an integrated approach to the development of the AIC's processing industry, which involves 
combining the efforts of the state, business, and science to ensure its sustainable and competitive 
functioning.
Key words: agro-industrial complex processing industry, investments, technological modernization, 
financial restructuring, competitiveness, food security, agroholdings, transnational corporations.
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Постановка проблеми. В умовах динамічних 
змін світової економіки, поглиблення євроінтегра-
ційних процесів та зростання вимог споживачів до 
якості та безпечності харчових продуктів, питання 
сталого та ефективного розвитку переробної про-
мисловості АПК набуває особливої актуальності.

Однак, незважаючи на значний потенціал, пере-
робна промисловість АПК України стикається з низ-
кою системних проблем, які стримують її повноцін-
ний розвиток. Серед них варто виокремити:

Недостатній рівень технологічної модернізації 
та інноваційної активності більшості підприємств, 
що призводить до низької продуктивності, високої 
собівартості продукції та втрати конкурентоздат-
ності на внутрішньому та зовнішніх ринках.

Проблеми з доступом до фінансових ресур-
сів, зокрема довгострокового та пільгового 

кредитування, необхідного для здійснення інвес-
тицій у оновлення матеріально-технічної бази та 
впровадження сучасних технологій.

Залежність від кон'юнктури сировинних ринків 
та нестабільність постачання якісної сільськогос-
подарської сировини, що негативно впливає на 
безперебійність виробничих процесів та якість кін-
цевої продукції. Пошук шляхів вирішення означе-
них проблем зумовлює актуальність дослідження.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням різних аспектів функціонування 
підприємств переробної сфери АПК присвяченні 
праці: Гонтарук Я.В. [1, 5, 6], Ревкова О.А. [2], 
Калетніка Г.М. [3], Яремчук Н.В. [4] та ін. Однак 
дослідження напрямів вдосконалення функціону-
вання підприємств даної сфери економіки потре-
бує подальших наукових доліджень.
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загальної проблеми. На сьогодні необхідним 
є аналіз розвитку АПК, що дозволить виявити клю-
чові фактори, що впливають на її ефективність та 
конкурентоздатність, визначити наявні резерви та 
потенційні напрями для подальшого зростання, 
а також розробити обґрунтовані рекомендації 
для формування ефективної державної політики, 
спрямованої на забезпечення сталого та іннова-
ційного розвитку галузі в умовах сучасних викликів 
та можливостей.

Постановка завдання. Метою даної статті 
є проведення всебічного аналізу розвитку пере-
робної промисловості АПК України, виявлення 
основних проблем та перспектив її подальшого 
розвитку для забезпечення продовольчої безпеки 
країни та підвищення її конкурентоздатності на 
міжнародній арені.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Переробна промисловість агропромислового 
комплексу (АПК) відіграє ключову роль у забез-
печенні продовольчої безпеки України, створенні 
доданої вартості в аграрному секторі, наповненні 
внутрішнього ринку якісною продукцією та форму-
ванні експортного потенціалу держави.

Загалом погоджуємся з думкою Я. Гонтарука, 
що структурні зміни в переробній сфері агро-
промислового комплексу є невід’ємною части-
ною сучасного розвитку економіки. Для успішної 
адаптації до нових умов підприємствам необхідно 
постійно вдосконалювати технології, розширю-
вати асортимент продукції, підвищувати якість, 
орієнтуватися на потреби споживачів та врахову-
вати екологічні вимоги [1, с. 45].

В той же час оцінка ефективності діяльності 
підприємств переробної сфери АПК є важливим 
інструментом для визначення їхньої конкуренто-
спроможності, виявлення слабких місць та роз-
робки стратегій розвитку [2, с. 9].

В той же час Г. Калетнік зауважує, що основним 
напрямком галузевої диференціації в переробній 
промисловості АПК має стати створення нових 
виробництв біогазу та біоетанолу та глибокої 
переробки аграрної продукції [3, с. 20].

Підтвердженням даних досліджень є проп-
зиції Н. Яремчук, яка стверджує, що для розви-
тку виробництва та переробки зерна в Україні 
ключовими є: розбудова елеваторної інфра-
структури, стимулювання виробництва висо-
коякісного зерна через дотації на тверді сорти 
пшениці, оптимізація експорту шляхом можли-
вого обмеження вивезення твердих сортів для 
підтримки внутрішнього виробництва, підтримка 
малих сільгоспвиробників через компенсацію 
кредитів на будівництво млинів, а також ство-
рення потужностей для переробки фуражного 
зерна на спирт та біоетанол на базі існуючих 
спиртових заводів [4, с. 96].

В той же час О. Ревков зауважує, що ключовими 
напрямами розвитку є збільшення обсягів пере-
робки сировини на продукцію з високою доданою 
вартістю, розвиток виробництва органічних та еколо-
гічних продуктів, а також забезпечення внутрішнього 
попиту. Технологічна модернізація, включаючи циф-
ровізацію та автоматизацію виробничих процесів, 
є необхідною умовою для підвищення ефективності 
та конкурентоспроможності галузі [5, с. 205]. 

Технологічний розвиток, особливо цифрові-
зація АПК, підвищує ефективність виробництва, 
покращує управління ресурсами та забезпечує 
прозорість ринків [6, с. 6].

Аналіз даних Державної служби статистики 
України (табл. 1) виявляє вищу динаміку зрос-
тання переробної промисловості АПК порівняно із 
загальнопромисловими показниками. Основною 
рушійною силою цього розвитку є агрохолдинги, 
які ефективно використовують власні агроформу-
вання для забезпечення сировиною своїх пере-
робних підприємств, таких як птахофабрики, кон-
дитерські та молочні заводи.

Представлена таблиця відображає динаміку 
індексів промислової продукції в Україні за період 
2018–2023 років, демонструючи загальну тенден-
цію коливань з падінням у 2022 році та відновлен-
ням у 2023 році, причому переробна промисло-
вість, особливо виробництво харчових продуктів, 
показує позитивну динаміку зростання, хоча різні 
галузі цієї промисловості мають різну швидкість 
розвитку, що свідчить про неоднорідність струк-
тури та потенціал для подальшого зростання 
окремих її сегментів.

Основу переробної промисловості АПК скла-
дають олійножирова, спиртова, м'ясо-молочна та 
цукрова галузі (рис. 1).

На нашу думку, структурні зміни, які є ключо-
вими для сучасної переробної сфери агропро-
мислового комплексу, повинні відображатися 
у наступних аспектах.

Перш за все, це зростання ролі великих під-
приємств та корпорацій. Ця тенденція сприятиме 
підвищенню загальної ефективності виробництва 
та забезпеченню вищої якості кінцевої продукції 
завдяки можливостям масштабу та інвестиціям 
у сучасні технології.

По-друге, важливим напрямом є поглиблення 
спеціалізації підприємств. Зосередження на 
виробництві окремих видів продукції дозволить 
підприємствам досягти вищого рівня якості та під-
вищити свою конкурентоспроможність як на вну-
трішньому, так і на зовнішньому ринках.

Третє, необхідно активізувати впровадження 
інновацій. Це включає швидке освоєння нових тех-
нологій, розробку нових продуктів і послуг, а також 
посилення орієнтації на потреби споживачів через 
розширення асортименту та постійне поліпшення 
якісних характеристик продукції.
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Четверте, структурні зміни повинні охоплю-
вати впровадження екологічно чистих технологій 
та використання відновлюваних джерел енергії. 
Паралельно з цим, важливим є технологічне онов-
лення виробництва шляхом автоматизації процесів 
та активного використання інформаційних систем.

П'яте, необхідно враховувати зростаючий попит 
на здорову і безпечну їжу, готові продукти та орга-
нічну продукцію. Переробна промисловість повинна 
адаптуватися до цих змін у споживчих перевагах.

Шосте, в умовах інтеграції національної еконо-
міки у світовий простір та посилення міжнародної 

Таблиця 1
Індекси промислової продукції за видами діяльності  

та основними промисловими групами за 2018–2023 роки

Галузь 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Зміна  
2018–2023 (%)

Промисловість 103 99,5 95,5 101,9 63,3 106,8 +3,8
Переробна промисловість 102,9 100,9 94,1 102,4 59 113,3 +10,4
Виробництво харчових продуктів, напоїв та 
тютюнових виробів 98,7 103,3 99,2 94,6 78,4 115,6 +16,9

Виробництво харчових продуктів 98,5 103,9 99,5 94,1 79 115,6 +17,1
Виробництво м’яса та м’ясних продуктів 99,9 102 100 103,9 89 106 +6,1
Перероблення та консервування риби, 
ракоподібних і молюсків 114,1 104 97,4 112,1 60,3 129,6 +15,5

Перероблення та консервування фруктів і 
овочів 109,9 99,4 105,6 108,8 53,5 119,8 +9,9

Виробництво олії та тваринних жирів 97,9 113,7 104,8 80,4 75,3 126,2 +28,3
Виробництво молочних продуктів 101,7 95,1 100,2 94,5 79,6 104 +2,3
Виробництво продуктів борошномельно-
круп'яної промисловості, крохмалів та 
крохмальних продуктів

89,2 104,1 93,6 100,6 75,7 107,2 +18,0

Виробництво продуктів борошномельно-
круп'яної промисловості 91,2 104,2 87 90,8 87,2 101,9 +10,7

Виробництво хліба, хлібобулочних і борошняних 
виробів 95 94 95,7 102,2 78 103,2 +8,2

Виробництво хліба та хлібобулочних виробів; 
виробництво борошняних кондитерських 
виробів, тортів і тістечок нетривалого зберігання

93,2 91,1 95,3 102,8 80,4 103,5 +10,3

Джерело: сформовано на основі даних Державної служби статистики України [7]

Рис. 1. Структура промислової продукції підприємств переробної промисловості АПК у 2023 році, %

Джерело: укладено автором за даними [7] 
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конкуренції, структурні зміни повинні бути спрямо-
вані на підвищення конкурентоздатності вітчизня-
ної продукції.

І, нарешті, сьоме, важливим елементом 
є активна підтримка розвитку агропромислового 
комплексу та створення сприятливого інвестицій-
ного клімату. Це сприятиме залученню необхідних 
ресурсів для модернізації та подальшого зрос-
тання переробної промисловості.

Основними перешкодами для інвестування 
в переробну промисловість є недосконале зако-
нодавство, значний податковий тягар та затримки 
з відшкодуванням ПДВ, складна і тривала проце-
дура реєстрації підприємств та ліцензування бага-
тьох видів діяльності, незавершеність земельної 
реформи та труднощі з виділенням землі, слабкий 
захист інтелектуальної власності, а також пошире-
ність рейдерства.

На сьогоднішній день, значна частина прямих 
іноземних інвестицій в економіку надходить від 
транснаціональних корпорацій (ТНК). Їх інтерес 
до інвестування в переробну промисловість 
пояснюється прагненням до найбільш вигідного 
розміщення капіталу, особливо в умовах світової 
продовольчої кризи, а також економічними фак-
торами, такими як вища рентабельність порів-
няно з інвестиціями за кордоном, хоча й з вищими 
ризиками.

Оцінюючи вплив присутності ТНК як інвесторів 
у переробній промисловості регіону, важливо вра-
ховувати як позитивні, так і негативні наслідки їх 
діяльності.

Серед позитивних аспектів слід відзначити сти-
мулювання модернізації (впровадження передо-
вих технологій, оновлення існуючих переробних 
підприємств), мультиплікативний ефект (інвести-
ції в одну галузь стимулюють інвестиції в суміжні), 
що може призвести до формування міжгалузевих 
кластерів, а також відкриття доступу до фінансо-
вих ресурсів та світових продовольчих ринків.

Водночас, існують і ризики залучення прямих 
іноземних інвестицій у переробну промисловість 
АПК Вінницької області. До них належать можливе 
посилення експорту сільськогосподарської про-
дукції, що може загострити проблему нестачі про-
довольства та загрожувати продовольчій безпеці, 
стримане впровадження інновацій самими ТНК, 
потенційне скорочення зайнятості в сільському гос-
подарстві в довгостроковій перспективі при зрос-
танні прибутків фермерів, що залишаться, можлива 
надмірна експлуатація малих фермерів з боку ТНК, 
які можуть зловживати домінуючим становищем на 
ринку, а також негативний вплив на екологію.

Підсумовуючи, можна констатувати, що пере-
робна промисловість АПК є конкурентоздатною, 
проте потребує заходів, спрямованих на її фінан-
сове оздоровлення, одним з інструментів якого 
може стати фінансова реструктуризація.

Аналіз сутності, напрямів та видів реструктури-
зації дозволяє виділити наступні ключові характе-
ристики цього фінансового інструменту стратегіч-
ного управління:

Реструктуризація має бути орієнтована на 
створення підприємством додаткової вартості.

Реструктуризація може застосовуватися як на 
підприємствах з фінансовими труднощами (як 
інструмент оздоровлення), так і на успішних під-
приємствах з метою реалізації значного потенці-
алу зростання.

Вона може бути спрямована на вдосконалення 
внутрішніх фінансово-економічних відносин та на 
адаптацію діяльності підприємства до зовнішнього 
середовища (оптимізація взаємодії із зовнішніми 
зацікавленими сторонами).

Фінансова реструктуризація являє собою комп-
лекс заходів з оновлення та поліпшення різних 
аспектів економічного стану та сфер діяльності 
компанії, включаючи виробництво, організаційну 
структуру та управління, активи й пасиви. Крім 
того, доцільно спрямовувати фінансові інвестиції 
насамперед на оновлення виробничих технологій 
та диверсифікацію з акцентом на альтернативну 
енергетику. Потенціал переробної промисловості 
АПК у цій сфері є значним, зокрема у виробни-
цтві біогазу з відходів спиртової та цукрової про-
мисловості. Першочерговими напрямками роботи 
з метою покращення функціонування підприємств 
переробних галузей агропромислового комплексу 
мають стати наступні.

По-перше, необхідно активно залучати іно-
земні інвестиції в економіку області. Це передба-
чає постійний моніторинг потенційних інвесторів, 
налагодження з ними контактів та співпрацю з між-
народними фінансовими інституціями.

По-друге, важливим є збільшення обсягів дер-
жавної підтримки сільського господарства. Це 
створить міцну сировинну базу, яка є необхідною 
умовою для стабільного розвитку переробної про-
мисловості АПК.

По-третє, слід забезпечити комплексний 
супровід конкретних інвестиційних проєктів. Це 
включає надання всебічної допомоги на всіх ета-
пах їхньої реалізації, від ініціації до введення 
в експлуатацію.

По-четверте, необхідно активізувати діяльність 
органів виконавчої влади та місцевого самовря-
дування області у напрямку практичної реалізації 
Програми європейської та євроатлантичної інте-
грації України.

По-п'яте, важливим є налагодження та роз-
ширення міжнародного співробітництва між регі-
онами та територіальними громадами області із 
зарубіжними країнами. Це стосується міжрегіо-
нального та прикордонного співробітництва у сфе-
рах зовнішньої торгівлі, гуманітарних питань та 
соціальної політики.
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По-шосте, необхідно сприяти активізації 
зовнішньоекономічних зв’язків підприємств, уста-
нов та організацій, розташованих на території 
області, та підтримувати їх вихід на зовнішні ринки 
в умовах поточної світової фінансово-економічної 
ситуації (табл. 2).

Отже, для суттєвого покращення діяльності 
підприємств переробних галузей агропромисло-
вого комплексу необхідний комплексний підхід. 
Пріоритетні напрямки роботи охоплюють залу-
чення зовнішніх інвестицій та підтримку сільського 
господарства як сировинної бази. Важливими 
є також активний супровід інвестиційних проєктів, 
інтеграція в європейський простір, розширення 
міжнародного співробітництва та сприяння виходу 
місцевих виробників на зовнішні ринки. Реалізація 
цих взаємопов'язаних заходів сприятиме модерні-
зації галузі, підвищенню її конкурентоздатності та 
забезпеченню сталого розвитку.

Висновки. Проведене дослідження підтвер-
джує ключову роль переробної промисловості АПК 
у забезпеченні продовольчої безпеки та економіч-
ному розвитку України. Незважаючи на значний 
потенціал, галузь стикається з низкою системних 
проблем, включаючи недостатню технологічну 
модернізацію, обмежений доступ до фінансів та 
залежність від сировинних ринків, що підкреслює 
актуальність пошуку шляхів її сталого розвитку. 

Аналіз динаміки промислового виробництва за 
2018–2023 роки виявив нестабільність, проте 
переробна промисловість, особливо виробництво 
харчових продуктів, продемонструвала відносну 
стійкість та значне відновлення у 2023 році.

Для подолання існуючих перешкод та активіза-
ції інвестиційної діяльності в переробній промис-
ловості АПК необхідно удосконалювати законодав-
ство, зменшувати податковий тиск та спрощувати 
адміністративні процедури. Залучення прямих 
іноземних інвестицій, зокрема від ТНК, може спри-
яти модернізації та отриманню доступу до світо-
вих ринків, проте потребує уважного врахування 
потенційних ризиків для продовольчої безпеки та 
малого фермерства.

Важливим інструментом стратегічного управ-
ління та фінансового оздоровлення підприємств 
АПК є фінансова реструктуризація, спрямована на 
створення доданої вартості, адаптацію до зовніш-
нього середовища та комплексне оновлення різ-
них аспектів діяльності. Пріоритетними напрям-
ками розвитку галузі є технологічна модернізація, 
диверсифікація виробництва з акцентом на аль-
тернативну енергетику, а також активне залучення 
інвестицій та проведення санаційних заходів.

Для забезпечення сталого та ефективного роз-
витку переробної промисловості АПК необхід-
ний комплексний підхід, що включає залучення 

Таблиця 2
Пріоритетні напрямки роботи з покращення діяльності підприємств переробних галузей АПК

№ Напрямок роботи Основні заходи Очікуваний результат

1 Залучення іноземних 
інвестицій

Постійний моніторинг інвестиційних 
пропозицій, налагодження контактів з 
міжнародними фінансовими інституці-
ями, участь в інвестиційних форумах

Збільшення обсягу іноземних 
інвестицій, модернізація виробничих 
потужностей, впровадження нових 
технологій

2 Збільшення дотування 
сільського господарства

Розробка та реалізація програм 
державної підтримки сільського 
господарства, збільшення обсягів 
фінансування

Створення потужної та стабільної 
сировинної бази для переробної 
промисловості, підвищення 
якості та конкурентоздатності 
сільськогосподарської продукції

3 Супровід інвестиційних 
проєктів

Надання всебічної допомоги 
інвесторам на всіх етапах реалізації 
проєктів (організаційна, юридична, 
консультаційна підтримка)

Успішна реалізація інвестиційних 
проєктів, створення нових робочих 
місць, збільшення обсягів виробництва

4
Поглиблення 
європейської та 
євроатлантичної 
інтеграції

Здійснення заходів щодо практичної 
реалізації відповідної державної 
програми органами виконавчої влади 
та місцевого самоврядування області

Наближення стандартів діяльності 
підприємств до європейських, 
розширення можливостей для 
міжнародної співпраці та виходу на 
ринки ЄС

5
Налагодження 
міжнародного 
співробітництва регіонів і 
громад

Розвиток міжрегіонального та при-
кордонного співробітництва із зарубіж-
ними країнами у сфері торгівлі, гумані-
тарних питань та соціальної політики

Обмін досвідом, залучення передових 
практик, розширення партнерських 
зв'язків, реалізація спільних проєктів

6
Сприяння активізації 
зовнішньоекономічних 
зв’язків підприємств

Організація бізнес-місій, участь у 
міжнародних виставках, надання 
інформаційної та консультаційної 
підтримки експортерам

Збільшення обсягів експорту, вихід 
на нові зовнішні ринки, підвищення 
конкурентоздатності вітчизняної 
продукції в умовах глобальної економіки

Джерело: авторське бачення
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іноземних інвестицій, державну підтримку сіль-
ського господарства, супровід інвестиційних про-
єктів, інтеграцію в європейський простір, розши-
рення міжнародного співробітництва та сприяння 
виходу вітчизняних підприємств на зовнішні ринки. 
Реалізація цих пріоритетних напрямків дозволить 
модернізувати галузь, підвищити її конкурентоз-
датність та забезпечити продовольчу безпеку кра-
їни в умовах сучасних економічних викликів.
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