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У статті досліджено особливості цифровізації облікових процесів як системоутворюючий 
чинник трансформації бізнес-процесів в управлінні та інвестуванні. Обґрунтовано, що інтен-
сифікація цифрових драйверів у сфері обліку детермінує мультивекторну еволюцію управлін-
ських механізмів, спрямованих на посилення інтеграційної здатності інформаційно-аналітич-
них систем підприємств. Встановлено, що цифрова модифікація обліку через віртуалізовані 
платформи та автоматизовані реєстрові системи сприяє переформатуванню контурів 
управлінського обґрунтування інвестиційних рішень. Проаналізовано концептуально-мето-
дологічні підходи до цифрової трансформації облікових принципів, у контексті їх функціональ-
ного взаємозв’язку з параметрами інституціонального розвитку бізнес-процесів. Доведено, 
що синергія між цифровими детермінантами обліку, інвестиційною аналітикою та стра-
тегічним плануванням генерує нову архітектоніку інформаційного супроводу управлінських 
рішень. Визначено структурні вектори впливу цифрового обліку на підвищення адаптив-
ності інвестиційних стратегій, з урахуванням індексації ризиків та багатокритеріального 
аналізу капіталовкладень.
Ключові слова: цифровізація обліку, бізнес-процеси, облік бізнес-процесів, управлінське 
рішення, інвестиційна аналітика, стратегічне планування, інформаційна система, аналі-
тична платформа. 

The purpose of the article is to theoretically and methodologically substantiate the role of 
accounting digitalization as a key driver of business process transformation in the management 
and investment system, as well as to identify its impact on the formation of an adaptive 
information and analytical architecture of the enterprise. The methodological basis of the study 
is a systematic approach to the analysis of transformational processes in the accounting sector 
under the influence of digital technologies, involving the methods of structural-functional analysis, 
abstraction, formalization and deductive modeling. Comparative analysis tools were used 
to assess the relationships between digital accounting drivers and institutional determinants 
of business process development. Elements of cognitive modeling and expert assessment 
methods were used to identify the impact of digital transformation on investment efficiency.  
The analytical part is based on the concepts of digital integration, financial informatics and 
strategic engineering of management decisions. The article examines the features of digitalization 
of accounting processes as a system-forming factor in the transformation of business processes 
in management and investment. It is substantiated that the intensification of digital drivers in the 
field of accounting determines the multi-vector evolution of management mechanisms aimed 
at strengthening the integration capacity of information and analytical systems of enterprises. 
It is established that the digital modification of accounting through virtualized platforms and 
automated registry systems contributes to the reformatting of the contours of the management 
justification of investment decisions. Conceptual and methodological approaches to the digital 
transformation of accounting principles are analyzed in the context of their functional relationship 
with the parameters of the institutional development of business processes. It is proven that the 
synergy between digital determinants of accounting, investment analytics and strategic planning 
generates a new architecture of information support for management decisions. Structural vectors 
of the impact of digital accounting on increasing the adaptability of investment strategies have 
been determined, taking into account risk indexation and multi-criteria analysis of investments.
Key words: digitalization of accounting, business processes, accounting of business processes, 
management decision, investment analytics, strategic planning, information system, analytical 
platform. 
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Постановка проблеми. У контексті еска-
лації цифрових трансформацій та зростання 
ролі інформаційних ресурсів у структурі управ-
лінських рішень актуалізується необхідність 
концептуального переосмислення функціо-
нальної парадигми бухгалтерського обліку як клю-
чового модуля в інтелектуалізованих бізнес-сис-
темах. Цифровізація облікових процесів більше  
не розглядається як периферійний технологічний 
тренд, а набуває статусу системної детермінанти, 

яка рефлексує на архітектоніку бізнес-проце-
сів, модифікує алгоритми стратегічного плану-
вання й реінжиніринг інвестиційних механізмів. 
Водночас, відсутність інтегральної науково-мето-
дичної моделі, яка б синхронізувала цифрові 
драйвери обліку з еволюцією управлінських 
інструментів, призводить до формування інфор-
маційно-дискретного середовища, що ускладнює 
генерацію релевантних управлінських сигналів 
у реальному часі.
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Незбалансованість між темпами впровадження 
цифрових технологій та рівнем адаптації облі-
кових систем до нової технологічної парадигми 
обумовлює низьку конвергентність між даними, 
генерованими в межах облікових регістрів, та 
вимогами до аналітичної підтримки інвестиційного 
процесу [4]. Відсутність когнітивної сумісності між 
обліковими структурами та аналітичними меха-
нізмами управління знижує прогностичний потен-
ціал інформаційних потоків, поглиблює часовий 
лаг у прийнятті стратегічно значущих рішень та 
спричиняє девальвацію фінансово-інформаційної 
функції обліку як інституціонального ядра бізнес-
системи.

Зазначена проблематика визначає актуаль-
ність дослідження питань формування інваріант-
ної моделі цифрового обліку, здатної акумулювати 
стратегічну інформацію для прийняття рішень 
в умовах високої інтенсивності інституційної, рин-
кової та фінансової турбулентності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У сучасній науковій дискусії з проблематики циф-
ровізації облікових процесів і трансформації 
управлінських рішень чільне місце займають праці 
М. І. Дзямулича [1; 2; 9], в яких розглядається ево-
люція інституційного середовища обліку й інвесту-
вання в умовах нестабільності фінансових ринків, 
а також детермінанти цифрової трансформації 
економіки. Автором обґрунтовано значення сус-
пільних ефектів цифровізації як мультипліка-
тора системної модернізації обліково-фінансової 
інфраструктури бізнес-середовища. Крім того, 
важливо відзначити проведений у дослідженнях 
аналіз рівня цифровізації регіонального бізнес-
середовища та визначені методологічні орієнтири 
його аналітичної оцінки.

Варто також звернути увагу на праці М. Патути 
[4; 5], зосереджені на специфіці функціонування 
бухгалтерського обліку в умовах трансформацій-
ної кризи, зокрема під час воєнного стану, а також 
на проблематиці цифрового реєстрування торго-
вельних операцій із використанням РРО та ПРРО. 
Дані дослідження акцентують увагу на важливості 
діджиталізації фіскальних процедур як елементу 
адаптації облікової системи до змін макроеконо-
мічного й нормативного середовища.

Окрему варто відзначити праці Ю. О. Чалюк  
[6; 7; 8], яка досліджує імплементацію європей-
ських соціальних стандартів у національну еконо-
мічну політику та їхнє значення для інституційної 
адаптації управлінських моделей. Авторка зазна-
чає, що соціальні послуги розглядаються в контек-
сті соціалізації глобальної економіки, що дозволяє 
здійснити опосередкований аналіз впливу цифро-
вої трансформації на соціально-орієнтовані функ-
ції обліку.

Вагомим внеском у формування багатовимірної 
наукової парадигми стали роботи Н. М. Довганик 

[10] щодо функціональної взаємодії неурядових 
організацій і соціальної відповідальності як скла-
дових механізмів інституціонального середовища 
цифрової економіки. У подібному контексті розгля-
даються й дослідження А. Г. Розсказова [11], у яких 
цифровізація й облікова відповідність аналізу-
ються крізь призму глобальних соціоекономічних 
наслідків воєнних конфліктів, що трансформують 
управлінські та фінансові рішення.

Окрему увагу заслуговує праця В. М. Якубів 
[12], у якій цифровізація платіжних систем роз-
глядається як структурна основа реформування 
фінансової інфраструктури України, а також дослі-
дження О. Яцух [13], у якій акцент зроблено на 
управлінні банківськими інноваціями в умовах 
діджиталізації.

Загалом наявні наукові напрацювання свідчать 
про наявність міждисциплінарної платформи, на 
якій цифровізація обліку розглядається як детер-
мінанта стратегічної перебудови управлінських 
рішень. При цьому існує об’єктивна потреба 
подальших досліджень у сфері формалізації її 
теоретико-методологічного апарату з урахуван-
ням інституційної динаміки бізнес-процесів.

Постановка завдання. Метою статті є теоре-
тико-методологічне обґрунтування ролі цифрові-
зації обліку як ключового драйверу трансформації 
бізнес-процесів у системі управління та інвесту-
вання, а також виявлення її впливу на формування 
адаптивної інформаційно-аналітичної архітектури 
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Цифровізація облікових процесів виступає сис-
темоутворюючим чинником трансформації біз-
нес-процесів, оскільки детермінує кардинальну 
реорганізацію архітектоніки управлінської та 
інвестиційної аналітики шляхом інтеграції інте-
лектуалізованих облікових модулів у стратегічне 
інформаційне ядро підприємства. Тому цифрова 
трансгресія облікових інструментів ініціює реінжи-
ніринг процедурного забезпечення управлінських 
рішень, формуючи високоволатильні інформа-
ційні контури із підвищеною когнітивною адаптив-
ністю до зовнішніх шоків [2]. Мається на увазі, що 
реалізація цифрових конструктів в обліковому 
середовищі зумовлює перехід до багаторівневих 
децентралізованих моделей даних із синхронною 
валідацією інформаційних потоків, що посилює 
ефект аналітичного резонансу в системі управ-
ління та інвестування. В даному контексті облік 
набуває атрибутів стратегічної інформаційно-
аналітичної платформи, орієнтованої на генера-
цію релевантного вхідного масиву для прийняття 
мультикритеріальних інвестиційних рішень.

В той же час варто зазначити, що інтенсифіка-
ція цифрових драйверів у сфері обліку зумовлює 
мультивекторну еволюцію управлінських механіз-
мів за рахунок трансформації облікової системи 
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з функціонально-реєстраційного інструменту 
у високодинамічне когнітивно-аналітичне серед-
овище, інтегроване в стратегічну модель корпора-
тивного управління. При цьому умови зростання 
технократичного навантаження на інформаційні 
потоки потребують інституційної реорганізації 
облікових функцій у напрямі формування синерге-
тичної інформаційної архітектури, орієнтованої на 
прогнозно-орієнтовану підтримку управлінських 
рішень [12]. Відповідно, цифрові імпульси спри-
яють формуванню мережевої інтероперабель-
ності між обліковими модулями та стратегічними 
блоками управління, активізуючи алгоритмізацію 
процесів трансформації облікових даних у реле-
вантні індикатори оцінки інвестиційних та опе-
раційних стратегій. Як наслідок – підвищується 
інтеграційна здатність інформаційно-аналітичних 
систем підприємства до крос-функціонального 
узгодження рішень та нарощення аналітич-
ної продуктивності у системі стратегічного  
позиціонування.

Таким чином, можна стверджувати, що циф-
рова модифікація обліку на основі віртуалізованих 
платформ та автоматизованих реєстрових сис-
тем ініціює глибинну трансформацію семантичної 
структури інформаційних потоків, які забезпечу-
ють аналітичну підтримку інвестиційного процесу. 
Завдяки децентралізованому зберіганню та синх-
ронізованій верифікації даних [3], такі техноло-
гії формують середовище високої достовірності, 
прозорості та часової детермінації фінансово-
облікових індикаторів, що, у свою чергу, мінімізує 
ентропію інвестиційного прогнозування.

Разом з тим, реалізація цифрових реєстро-
вих механізмів забезпечує імплементацію стан-
дартизованих протоколів облікової інформації 
в архітектоніку управлінських рішень, активізу-
ючи процеси трансформації облікових категорій 
у мультивимірні інвестиційно-релевантні метрики. 

Такі механізми формують єдине транзакційне 
середовище, яке функціонує на засадах ціліс-
ності та прозорості облікових регістрів, які безпо-
середньо інтегруються в цифрові ядра управлін-
ських платформ. Внаслідок цього відбувається 
деконструкція традиційної лінійності облікових 
процедур та формування нових аналітично- 
орієнтованих модулів, здатних до автономної 
генерації релевантної інформації, яка викорис-
товується для конструювання адаптивних управ-
лінських стратегій у мультивекторному ринковому 
середовищі.  Усе це зумовлює зміщення аналі-
тичного акценту з постфактум-реєстрації на про-
активне моделювання потенційних ефектів капіта-
ловкладень. Такий підхід виводить управлінське 
обґрунтування інвестиційних рішень на якісно 
новий рівень когнітивної складності та динамічної 
адаптивності до динамічної екосистеми фінансо-
вого середовища [9].

Отже, приходимо до висновку, що цифрова 
трансформація облікових принципів в умовах 
формування нової управлінської парадигми 
передбачає інтеграцію концептуальних підходів, 
орієнтованих на синтез інформаційної прозо-
рості, адаптивності та аналітичної ефективності. 
Тому застосування цих підходів у сфері прийняття 
управлінських рішень забезпечує реінжиніринг біз-
нес-процесів та їх стратегічну релевантність [5]. 
Відповідно, можна визначити взаємозв’язок між 
методологічними концептами цифровізації обліку 
та їхнім практичним застосуванням в управлін-
ській аналітиці (табл. 1).

Таким чином бачимо, що методологічна 
синергія між цифровими детермінантами обліку, 
інвестиційною аналітикою та стратегічним пла-
нуванням обумовлює формування нової архітек-
тоніки інформаційного супроводу управлінських 
рішень шляхом інтеграції алгоритмізованих облі-
кових процесів та аналітичних моделей оцінки 

Таблиця 1
Теоретико-методологічні засади цифрового фінансового моделювання

Концептуально-
методологічний 
підхід

Функціональний взаємозв’язок з параметрами 
інституціонального розвитку бізнес-процесів

Сфера застосування в системі 
прийняття управлінських рішень

Когнітивно-
інформаційний

Формує інтелектуальну місткість облікової системи 
через інтеграцію знаннєвих баз та аналітичної 
логіки в алгоритмах обробки даних

Прогнозування сценаріїв інвестиційного 
розвитку та валідація стратегічних 
альтернатив

Системно-
синергетичний

Забезпечує координацію взаємодії облікових 
і управлінських модулів у динамічному середовищі 
з високим рівнем турбулентності

Узгодження рішень у сфері 
ресурсної алокації та інституційного 
балансування

Інформаційно-
архітектурний

Структурує цифрові облікові платформи в рамках 
корпоративної ІТ-екосистеми з урахуванням вимог 
масштабованості та гнучкості

Оптимізація структури управлінських 
звітів і динамічна конфігурація KPI

Функціонально-
адаптивний

Інституціалізує варіативність облікових процедур 
у відповідь на зміну регуляторних і ринкових умов

Формування гнучких моделей 
прийняття рішень з використанням 
адаптивних аналітичних конструкцій

Джерело: власні узагальнення на основі [3; 4; 12]
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капіталовкладень. Така інтеграція забезпечує 
високий ступінь інтероперабельності між облі-
ковими реєстрами, прогнозними метамоделями 
та сценарними конструкціями, що детермінують 
якісну реконфігурацію інформаційних потоків 
у середовищі прийняття рішень [4]. Внаслідок 
цього відбувається емерджентна трансформа-
ція обліку з монофункціонального засобу реє-
страції у багаторівневу інформаційно-аналітичну 
платформу, яка виступає базисом для прийняття 
рішень з підвищеним рівнем стратегічної реле-
вантності та аналітичної узгодженості в умовах 
високої турбулентності бізнес-середовища.

Отже, в контексті високодинамічного фінан-
сово-інвестиційного середовища цифровий облік 
трансформується з реєстраційного інструменту 
в інтегрований аналітичний модуль, здатний гене-
рувати релевантні параметри для стратегічного 
прогнозування та управління капіталовкладен-
нями (рис. 1). 

Як бачимо, дана трансформація відбувається 
через формування структурних векторів впливу, 
які забезпечують когерентну взаємодію між облі-
ковими даними, індексацією ризиків та багатокри-
теріальним аналізом інвестиційних альтернатив. 
Тому цифрова реорганізація облікових процесів 
виступає мультифакторним імпульсом для форму-
вання адаптивних, гнучких і сценарно-стабільних 

інвестиційних стратегій, що функціонують у рам-
ках когнітивної архітектоніки прийняття управлін-
ських рішень.

Висновки. Таким чином, приходимо до висно-
вку, що наявне теоретико-методологічне підґрунтя 
цифровізації обліку як інтегративної компоненти 
стратегічної інфраструктури управління та інвес-
тування свідчить про необхідність інституційного 
ревізіонізму щодо функціональної ролі облікових 
систем у цифрово-орієнтованій бізнес-екосис-
темі. Водночас ідентифікована когнітивна тран-
сгресія облікових моделей потребує гармоніза-
ції між реєстраційно-аналітичними модулями 
та предиктивно-прогностичними інструментами 
управлінської валідації. Тому з метою підвищення 
ефективності цифрової трансформації облікової 
системи на нашу думку необхідно імплементу-
вати у процес управління підприємством гібридні 
когнітивно-адаптивні алгоритми агрегування 
ризик-детермінованих індикаторів, а також запро-
вадити динамічно-калібровані інформаційно-ана-
літичні ядра на основі віртуалізованих регістрів.  
При цьому рекомендується створювати синхро-
нізовані інтероперабельні протоколи облікового 
супроводу інвестиційних рішень, що забезпечують 
трансверсальну релевантність між параметрами 
капіталовкладень та сценарним моделюванням 
розвитку суб’єкта господарювання.

Рис. 1. Структурні вектори впливу цифрового обліку на підвищення адаптивності інвестиційних стратегій 

Джерело: власна розробка
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прогнозування ризиків 

- синхронізована валідація 
облікових індикаторів; 

- алгоритмічне калібрування 
рівня ризикоадаптивності; 
- багаторівнева агрегація 
інвестиційних пріоритетів 
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- стандартизовані протоколи 
цифрової верифікації; 

- динамічна адаптація до 
регуляторних середовищ; 

- інтеграція регламентованих 
ризикометричних моделей 

- інституціоналізація гнучких 
облікових моделей; 

- синхронна підтримка ризик-
диверсифікаційних рішень; 
- автоматизована ревізія 
інвестиційної чутливості; 

- адаптивне налаштування 
аналітичних матриць 
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