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У статті досліджено інституційні та економічні чинники, що впливають на мобільність 
факторів виробництва у міжнародному середовищі. Розкрито теоретичні основи поняття 
мобільності ресурсів, охарактеризовано форми і напрями їх переміщення у глобальному 
масштабі. Увагу приділено ролі міжнародних інституцій, державної політики, регулятор-
ного середовища, а також економічним чинникам, таким як рівень доходів, інвестиційна 
привабливість, податковий тиск і технологічний розвиток. Досліджено сучасні тенденції 
мобільності виробничих ресурсів у світі та особливості цього процесу в Україні. Визначено 
ключові бар’єри, які стримують рух факторів виробництва, та запропоновано напрями удо-
сконалення політики для стимулювання їх ефективної мобільності. Обґрунтовано, що інсти-
туційна якість та економічна відкритість є визначальними у забезпеченні здатності країн 
адаптуватися до глобальних змін і залучати ресурси для економічного зростання. Стаття 
може слугувати аналітичною основою для подальших досліджень і розробки стратегічних 
рішень на макроекономічному рівні.
Ключові слова: фактори виробництва, мобільність ресурсів, інституційні чинники, 
міжнародна економіка, трудова міграція, рух капіталу, інвестиційна привабливість, державне 
регулювання, глобалізація, економічна політика.

The article explores institutional and economic factors influencing production factor mobility 
amid growing globalization and interdependence among national economies. It highlights the 
increasing importance of capital, labor, technology, and knowledge flows in shaping global 
economic structures, enhancing competitiveness, and determining international production 
efficiency. In Ukraine’s transitional and post-war context, examining these drivers is crucial for 
developing integration-oriented economic policies. The study finds that institutional quality – 
defined by regulatory transparency, rule of law, and corruption levels – and economic conditions 
like income levels, labor dynamics, tax policies, and technological infrastructure critically influence 
mobility potential. Global institutions such as the WTO, OECD, and IMF, alongside national 
regulations, significantly shape cross-border flows. Geopolitical instability, including war-related 
displacement and capital withdrawal, poses major barriers. Empirical data shows a sharp rise 
in labor emigration from Ukraine, while investment trends remain volatile, often reliant on donor 
aid rather than internal stability. Key structural obstacles include poor IP protection, low digital 
literacy, and limited innovation funding, which hinder technological and knowledge mobility.  
The research presents a typology of barriers – regulatory, economic, and geopolitical – affecting 
each factor’s mobility. A comparative analysis outlines issues such as currency restrictions, wage 
gaps, brain drain, and weak investor confidence. The study concludes that macroeconomic 
stability, sound regulation, labor efficiency, and innovation ecosystems are essential for 
promoting sustainable mobility. In conclusion, the research calls for policy adjustments that 
address institutional weaknesses and economic vulnerabilities, while aligning with broader 
global trends such as digitalization, labor flexibilization, and decentralized innovation. Future 
studies are encouraged to deepen methodological frameworks for analyzing factor mobility in 
transitional economies under conditions of geopolitical turbulence and economic uncertainty
Key words: factors of production, resource mobility, institutional factors, international economy, 
labor migration, capital movement, investment attractiveness, government regulation, globalization, 
economic policy.
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Постановка проблеми. У сучасних умовах 
глобалізації та посилення взаємозалежності наці-
ональних економік проблема міжнародної мобіль-
ності факторів виробництва набуває особливої 
актуальності. Зростаюча динаміка переміщення 
капіталу, трудових ресурсів, технологій та знань 
суттєво впливає на структуру виробництва, конку-
рентоспроможність країн і цілих регіонів, а також 
на ефективність функціонування світового госпо-
дарства в цілому. Водночас характер, швидкість 
і напрямки руху ресурсів залежать від низки інсти-
туційних та економічних чинників, які можуть як 
стимулювати, так і обмежувати цей процес. У кон-
тексті України, яка перебуває у фазі трансформації 

та відновлення, дослідження зазначених чинників 
є особливо важливим для розробки ефективної 
політики інтеграції у світовий економічний простір.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання мобільності факторів виробництва 
активно досліджується у вітчизняній та зарубіжній 
економічній науці, особливо в контексті глобалі-
заційних трансформацій, структурної перебудови 
ринків та геоекономічної нестабільності. Основна 
увага приділяється характеристиці сучасних фак-
торів виробництва, їх трансформації та ролі в між-
народному економічному середовищі.

У роботах Босака А.О. та Закорчемної О.Я. 
розкрито значення мобільності капіталу, праці, 
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технологій та підприємницького ресурсу для 
повоєнного відновлення економіки України, під-
креслено залежність між інституційною спро-
можністю держави та залученням факторів 
виробництва [1]. Дослідження Хара-Фігероа К. 
вказує на вагомість галузево-специфічних знань 
і підприємницького досвіду для виживання біз-
несу в умовах високої мобільності ресурсів [2], 
а Гетте К. акцентує на поєднанні впливу попиту 
та технологічного поштовху на інновації, підкрес-
люючи роль технологій у зміні структури факторів  
виробництва [3].

Окрема увага приділяється типам і формам 
мобільності ресурсів. Ареф С., Загені Е. та Вест Д. 
вивчають міжнародну мобільність людського капі-
талу на прикладі науковців, що дозволяє вия-
вити тенденції перетоку знань між країнами [4]. 
Міжгалузеву мобільність досліджують Клімек П., 
Поледна С. та Тюрнер С., аналізуючи структурну 
стійкість економіки до шоків у системі «вхід–вихід» 
[5]. З позиції системного підходу Калішук О.Д. сис-
тематизує трактування поняття «мобільність» 
і визначає її ключові види: міжгалузеву, міждер-
жавну, внутрішньоекономічну та зовнішньоеконо-
мічну [6].

Теоретичні засади аналізу мобільності широко 
висвітлюються в роботах, що репрезентують нео-
класичну, кейнсіанську та інституціональну пара-
дигми. Грабинський І. аналізує еволюцію теоре-
тичних підходів до міжнародної трудової міграції, 
порівнюючи неокласичні, інституціональні та кейн-
сіанські теорії; простежує еволюцію підходів до 
міжнародної трудової міграції, зіставляючи їх ана-
літичний потенціал [7]. Босак А.О. та Затхей В.М. 
адаптують модель специфічних факторів вироб-
ництва до українських умов, наголошуючи на її 
значущості для ефективного ресурсного забез-
печення в умовах посткризового відновлення [8]. 
Кравчук Н. підкреслює вплив глобальної економіч-
ної кон’юнктури на динаміку переміщення вироб-
ничих ресурсів та ролі інституційних факторів 
у цьому процесі [9].

Таким чином, сучасні дослідження підтверджу-
ють, що мобільність факторів виробництва є бага-
товимірним процесом, детермінованим комплек-
сом як інституційних, так і економічних чинників. 
Утім, потребує подальшого теоретико-методич-
ного узагальнення взаємозв’язок між цими чинни-
ками та особливості їхнього впливу в різних кра-
їнах, зокрема в умовах воєнної нестабільності та 
перехідної економіки України.

Постановка завдання. Метою статті є комп-
лексний аналіз інституційних і економічних детер-
мінант мобільності факторів виробництва у міжна-
родному середовищі, з урахуванням глобальних 
трендів та національних особливостей. Для досяг-
нення поставленої мети слід виконати наступні 
завдання:

– обґрунтувати теоретичні засади поняття 
мобільності факторів виробництва, охарактери-
зувати їх класифікацію та основні форми перемі-
щення у міжнародному економічному середовищі;

– проаналізувати інституційні та економічні 
чинники, що визначають рівень і характер мобіль-
ності факторів виробництва у глобальному  
середовищі;

– оцінити сучасні світові тенденції та вия-
вити особливості мобільності факторів виробни-
цтва в Україні, а також запропонувати стратегічні 
напрями удосконалення політики їх ефективного 
переміщення.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Інституційні чинники пов'язані з діями та політи-
ками держав, міжнародних організацій, право-
вими рамками та системами регулювання. Вони 
відіграють ключову роль у забезпеченні ефек-
тивної мобільності сучасних факторів виробни-
цтва, зокрема капіталу, праці, технологій та знань. 
В умовах глобалізації значна частина рішень 
щодо розміщення виробництва, міграції трудо-
вих ресурсів, капіталу, або ж трансферу техноло-
гій приймається не лише на основі економічної 
доцільності, а й залежно від якості інституційного  
середовища [10]. 

Важливими регуляторами міжнародної мобіль-
ності ресурсів виступають міжнародні органі-
зації, такі як Світова організація торгівлі (СОТ), 
Організація економічного співробітництва та 
розвитку (ОЕСР), Міжнародний валютний фонд 
(МВФ), НАФТА/USMCA, ASEAN та ін. Вони фор-
мують нормативні рамки для руху інвестицій, 
торгівлі товарами та послугами, інтелектуальної 
власності та міграції висококваліфікованої праці. 
Наприклад, в межах СОТ діють угоди про торгівлю 
послугами, що регулюють тимчасове переміщення 
фахівців, а ОЕСР активно підтримує обмін даними 
про міжнародні потоки інтелектуального капіталу  
та інвестицій [1].

Регуляторне середовище окремих країн також 
істотно впливає на рівень мобільності факто-
рів виробництва. До таких регуляторних аспек-
тів належать умови залучення прямих іноземних 
інвестицій, податкові режими, доступ до фінансо-
вих інструментів, правова охорона інтелектуаль-
ної власності та імміграційна політика. Зокрема, 
лібералізація інвестиційного клімату, спрощення 
процедур реєстрації підприємств, забезпечення 
гарантій інвесторам позитивно впливають на 
мобільність капіталу. Аналогічно, гнучка мігра-
ційна політика сприяє переміщенню висококвалі-
фікованих кадрів [11].

Інституційна якість, що включає ефектив-
ність державних інституцій, рівень верховенства 
права, передбачуваність регуляторної політики та 
низький рівень корупції, є вирішальною для утри-
мання й залучення виробничих ресурсів. Країни 
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з розвиненими демократичними інститутами, де 
забезпечується захист прав інвесторів, підприєм-
ців і працівників, низьким рівнем корупції та неза-
лежною судовою владою мають вищий рівень 
економічної привабливості. За даними Світового 
банку, індекси політичної стабільності, якості регу-
лювання та правової захищеності мають прямий 
вплив на рішення інвесторів щодо розміщення 
капіталу та виробничих потужностей [12].

Свобода підприємництва і політична стабіль-
ність також безпосередньо пов’язані з мобіль-
ністю факторів. Підприємці і інвестори зазвичай 
орієнтуються на інституційно стабільні юрисдик-
ції з прозорими процедурами, наявністю інвести-
ційних стимулів та гарантіями правового захисту. 
У нестабільних умовах (наприклад, при військових 
конфліктах, політичних кризах, санкційній полі-
тиці) навпаки, відбувається відтік капіталу, талан-
тів і технологій, що знижує загальний потенціал 
економіки.

В свою чергу економічні чинники також мають 
надзвичайно важливе значення в забезпеченні 
мобільності факторів виробництва. Одним із клю-
чових чинників є рівень доходів у країні, що визна-
чає загальну купівельну спроможність населення, 
економічну активність і привабливість для інвес-
торів. Вищі доходи формують стабільний внутріш-
ній ринок, що може стимулювати приплив інозем-
ного капіталу та інноваційної діяльності. Водночас 
податкове навантаження має істотний вплив на 
рішення інвесторів щодо розміщення капіталу: 
надмірні податки можуть відлякувати інвесторів, 
тоді як конкурентоспроможна податкова політика 
сприяє мобільності фінансових ресурсів [1].

Стан ринку праці також є важливим елементом 
економічного середовища. Висока продуктивність 
праці, відповідність професійних навичок вимо-
гам ринку та помірні витрати на утримання пра-
цівників є чинниками, які приваблюють інвесторів 
і сприяють розміщенню виробництва. Низький 
рівень безробіття в поєднанні з високою оплатою 
праці сигналізує про стабільність ринку праці, що 
є додатковим стимулом для переміщення капіталу 
та залучення висококваліфікованих кадрів.

Технологічна інфраструктура відіграє дедалі 
вагомішу роль у визначенні мобільності інновацій 
і знань. Рівень цифровізації економіки, доступ до 
сучасних комунікаційних систем і розвинена еко-
система інновацій безпосередньо впливають на 
ефективність трансферу технологій і швидкість 
впровадження нових рішень у виробничі процеси. 
Широке поширення знань і доступ до освітніх та 
наукових установ сприяють формуванню люд-
ського капіталу, здатного підтримувати іннова-
ційну динаміку економіки [11].

Окрему роль відіграє зовнішньоекономічна полі-
тика держави. Відкритість до міжнародної торгівлі, 
наявність вільних торговельних угод і спрощених 

митних процедур полегшує доступ до глобальних 
ринків і стимулює міжнародний рух капіталу та 
інноваційних продуктів. Ефективне валютне регу-
лювання, зокрема стабільність обмінного курсу та 
прозорість фінансових операцій, також впливають 
на рішення інвесторів щодо розміщення капіталу 
в тій чи іншій юрисдикції.

Таким чином, поєднання макроекономічної 
стабільності, ефективного ринку праці, техноло-
гічної готовності та відкритості зовнішньоеконо-
мічної політики створює сприятливі умови для 
мобільності капіталу, праці, технологій та знань. 
Саме тому впродовж останніх десятиліть спосте-
рігається зростання міжнародної трудової міграції. 
Зокрема, кількість міжнародних мігрантів зросла з  
150 млн. ос. у 1999 р. (2,8% від чисельності сві-
тового населення) до 304 млн. ос. у 2024 р.  
(4,2% від чисельності світового населення), 
а обсяг глобальних грошових переказів за той 
же період збільшився з 120 млрд. дол. США до 
905 млрд. дол. США [12; 13]. Крім того, відбува-
ється зміна напрямків руху інтелектуальних ресур-
сів. Традиційно «відплив мізків» був характерний 
для країн, що розвиваються, але останні тенден-
ції свідчать про «приплив мізків» до цих країн та 
міграцію кваліфікованих фахівців між високороз-
виненими країнами. Що ж стосується сфери пере-
міщення капіталу, то в ній спостерігається зрос-
тання інвестицій у країни з дешевшою робочою 
силою та сприятливим бізнес-кліматом. Це сприяє 
розвитку нових виробничих потужностей та ство-
ренню робочих місць у приймаючих країнах [14].

Для аналізу статистичних трендів у міграції 
праці, переміщенні капіталу, технологій та обміні 
знаннями в Україні за період  2014–2023 рр. 
було зібрано та систематизовано відповідні дані  
(табл. 1).

За період 2014–2023 рр. спостерігається 
зростання кількості трудових мігрантів з України 
з 3 до 7,5 млн. ос., що свідчить про значну трудову 
мобільність у відповідь на економічні та соціально-
політичні виклики. За даними Державної служби 
статистики України, за період 2022–2023 рр. тру-
дова міграція з України набула особливо масового 
характеру, коли з країни виїхало понад 2,6 млн. ос., 
і лише частина з них повернулась [15]. Основними 
причинами була та залишається економічна 
нестабільність, високий рівень безробіття та вій-
ськові дії. Це призводить до втрати кваліфікова-
них кадрів і зменшення трудового потенціалу, осо-
бливо у високотехнологічних галузях.

Відтік капіталу також посилився з початку 
повномасштабного вторгнення Росії в Україну.  
За оцінками НБУ, прямі іноземні інвестиції у 2022 р. 
зменшилися на 30%, а чистий фінансовий раху-
нок платіжного балансу вийшов у від’ємне сальдо 
[17]. Індекс капітальних інвестицій коливався: 
у 2014–2015 рр. він був низьким, у 2016–2019 рр. 
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має місце його різке зростання, у 2020–2023 рр. 
він істотно коливається із досягненням макси-
мальної  величини в 2023 р. (153%). Ці коливання 
частково збігаються з динамікою міграції: навіть 
за зростання інвестицій темпи трудової міграції 
не знижувалися, що свідчить про те, що інвестиції 
не забезпечували достатнього рівня внутрішнього 
розвитку, аби втримати робочу силу в країні. Також 
слід брати до уваги умови, за яких відбувався ріст 
інвестицій, – за період 2022–2023 рр. вони збіль-
шились за рахунок капіталу донорів через війну 
в Україні. 

Що стосується трансферу технологій, то рівень 
інноваційної активності підприємств у 2023 р. ста-
новив лише 8,9% (проти 16,8% у 2020 р) від загаль-
ної кількості, що свідчить про негативну динаміку 
технологічного оновлення [15]. Причиною цього 
є обмежений доступ до сучасних технологій, від-
сутність інституцій, здатних ефективно здійсню-
вати трансфер знань, а також недосконала сис-
тема захисту інтелектуальної власності. Значення 
індексу інноваційності до 2020 р. залишалося 
відносно стабільним (в межах 35–38 пунктів), 
але після початку повномасштабної війни почав 
падати, досягнувши 31,0 у 2022 р. У 2023 р. індекс 
зріс лише незначно – до 32,8, попри рекордне зрос-
тання капітальних інвестицій. Це свідчить про те, 
що капітал, який надходить в економіку, не спря-
мовується переважно на інноваційні проєкти, а, 
ймовірно, на відновлення інфраструктури та базо-
вих галузей. Водночас відтік трудових ресурсів, 
зокрема кваліфікованих кадрів, ускладнює розви-
ток інноваційного середовища в Україні. У підсумку 
в умовах війни в Україні простежується слабкий 
зв’язок між обсягами капітальних інвестицій та 
індексом інноваційності, тоді як трудова міграція 
має зворотний ефект: навіть в умовах зростання 
інвестицій люди продовжують виїжджати з країни, 

що, в свою чергу, негативно позначається на її 
інноваційному потенціалі.

В цілому глобалізація сприяє релокації вироб-
ництва до країн з нижчими витратами на робочу 
силу та сприятливими умовами для бізнесу. Це 
дозволяє компаніям скорочувати витрати та під-
вищувати конкурентоспроможність. Цифрова 
мобільність стала ключовим фактором у сучас-
ному світі. Розвиток інформаційно-комунікацій-
них технологій дозволяє працівникам виконувати 
свої обов'язки віддалено, що сприяє гнучкості та 
ефективності роботи.  Якщо звернути увагу на 
світовий досвід, то глобальні кластери, зокрема 
такі як Силіконова долина в США або техно-
парки в Китаї, стають центрами інновацій та роз-
витку. Вони об'єднують компанії, наукові уста-
нови та інвесторів, сприяючи обміну знаннями та  
технологіями.

Якщо досліджувати мобільність праці в США, то 
вона підтримується гнучкою економікою та висо-
ким рівнем інновацій. Країна приваблює висококва-
ліфікованих фахівців з усього світу, що сприяє роз-
витку технологічного сектору. Європейський Союз 
також характеризується високим рівнем інтеграції 
ринків праці та спільною політикою щодо міграції. 
Це дозволяє забезпечити вільний рух робочої сили 
між країнами-членами та сприяє економічному 
зростанню. В свою чергу в Азії, зокрема в Китаї та 
Індії, спостерігається активний розвиток техноло-
гічних кластерів та зростання внутрішньої мобіль-
ності праці. Ці країни активно залучають іноземні 
інвестиції та сприяють розвитку інноваційних сек-
торів. Країни, що розвиваються, зокрема в Африці 
та в Латинській Америці, стикаються з викликами, 
пов'язаними з відтоком кваліфікованих кадрів та 
недостатнім рівнем інвестицій. Однак, зростання 
цифрової економіки відкриває нові можливості 
для розвитку та залучення іноземного капіталу.

Таблиця 1
Статистичні тренди в міграції праці, переміщенні капіталу, технологій 

та обміні знаннями України за період  2014–2023 рр.

Роки Кількість трудових мігрантів 
з України (млн. ос.) Індекс капітальних інвестицій Індекс інноваційності 

України
2014 3,0 76,9 36,26
2015 3,5 98,3 36,45
2016 4,0 118,00 35,75
2017 4,5 122,1 37,60
2018 5,0 116,4 38,52
2019 5,5 115,5 37,40
2020 6,0 61,8 36,32
2021 6,5 113 35,60
2022 7,0 60,78 31,00
2023 7,5 153 32,80

Джерело: сформовано на основі даних Світового банку [13], Державної служби статистики України [15], Всесвітньої  орга-
нізації інтелектуальної власності [16]



ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

69

На основі опрацювання джерел [18–20] про-
понуємо виділити регуляторний, економічний та 
геополітичний типи бар’єрів мобільності факто-
рів виробництва. В табл. 2 подано характерис-
тику обмежень, які формують вищезазначені типи 
бар’єрів на мобільність капіталу, праці, знань і тех-
нологій в Україні.

Ці бар’єри були обрані через їх безпосеред-
ній вплив на економічну стабільність України та 
її здатність інтегруватися в глобальний техноло-
гічний простір. Регуляторні обмеження створю-
ють перешкоди як для захисту інновацій і впро-
вадження нових технологій, так і для доступу до 
фінансових ресурсів та ринку праці. Економічні 
чинники, зокрема обмежений доступ до фінансу-
вання, низький рівень цифрової грамотності, недо-
статня заробітна плата та висока вартість освіти, 
стримують розвиток як технологічних компаній, так 
і трудового потенціалу. Геополітичні ризики, викли-
кані війною та вимушеною міграцією, зумовлюють 
втрату людського капіталу, знань і зниження інвес-
тиційної привабливості.

Продовжуючи дослідження внутрішніх та 
зовнішніх бар’єрів мобільності капіталу, праці, тех-
нологій та знань, доцільно зосередитись на трьох 
важливих аспектах: трудовій міграції, відтоку 
капіталу й обмеженому трансферу технологій, 
а також розглянути наслідки війни та реформ для 
переміщення виробничих ресурсів і перспективи 
розвитку підприємницького потенціалу в умовах  
нестабільності.

Висновки. Стратегічні напрями вдоскона-
лення політики мобільності факторів виробни-
цтва визначають ключові вектори для забезпе-
чення ефективного використання капіталу, праці, 
знань і технологій в умовах глобалізації, техно-
логічних трансформацій і демографічних змін.  
Особливої актуальності набуде адаптація існу-
ючих моделей міжнародної торгівлі до контек-
сту країн з перехідною економікою, а також 
розширення методичних підходів з урахуван-
ням сучасних викликів – війни, зміни глобаль-
них ланцюгів постачання, цифровізації праці та  
капіталу.

Таблиця 2
Порівняння бар’єрів мобільності факторів виробництва в Україні

Фактори 
виробництва Типи бар’єрів Пояснення

Капітал

Регуляторний Обмеження на валютні операції та інвестиції в умовах воєнного стану. 
Високий рівень бюрократії у фінансовому секторі.

Економічний Високі кредитні ставки та інфляція знижують інвестиційну привабливість. 
Недостатній розвиток фінансових інструментів.

Геополітичний Військові дії та політична нестабільність відлякують іноземних інвесторів. 
Санкції та обмеження з боку інших країн.

Праця

Регуляторний Складна система сертифікації та ліцензування професій. 
Обмеження на працевлаштування для внутрішньо переміщених осіб.

Економічний Низький рівень середньої зарплати в Україні. Дефіцит кадрів у ключових 
галузях.

Геополітичний Масова трудова еміграція. Зменшення чисельності  доступної робочої сили 
внаслідок мобілізаційних заходів

Знання

Регуляторний Відсутність ефективної системи визнання неформальної освіти. 
Недостатня підтримка програм перекваліфікації.

Економічний Висока вартість навчання та наявність інших бар’єрів до здобуття нової 
професії. Недостатній рівень навичок значної частки респондентів.

Геополітичний Вимушена еміграція освітян та науковців. Знищення інфраструктури 
навчальних закладів у зоні бойових дій.

Технології

Регуляторний Недостатній захист прав інтелектуальної власності; низький рівень 
кібербезпеки; обмеження на імпорт технологій.

Економічний Високі інвестиційні ризики; обмежений доступ до фінансування 
для стартапів; низький рівень цифрової грамотності.

Геополітичний Військові дії призводять до руйнування інфраструктури; 
міграція ІТ-фахівців; зниження довіри іноземних інвесторів.

Джерело: сформовано на основі даних джерел [17–19]
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