
                                           ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА ТА ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА

33

ЕКОНОМІЧНИЙ ЕФЕКТ ВІД РОЗВИТКУ МЕДИЧНОГО ТУРИЗМУ: 
МОЖЛИВОСТІ ДЛЯ ПРИВАТНОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ
ECONOMIC IMPACT OF MEDICAL TOURISM DEVELOPMENT:  
OPPORTUNITIES FOR THE PRIVATE SECTOR OF UKRAINE

УДК 338.487
DOI: https://doi.org/10.32782/dees.17-5

Герасименко Д.О.1

аспірант кафедри економіки, 
фінансів та обліку,
Приватний вищий навчальний заклад 
«Європейський університет»
Шарова С.В.2

к.е.н., доцент, 
доцент кафедри економіки, 
фінансів та обліку,
Приватний вищий навчальний заклад 
«Європейський університет»

Gerasymenko Dmytro
Private Higher Educational Institution 
«European University»
Sharova Svitlana
Private Higher Educational Institution 
«European University»

У статті досліджено економічний потенціал розвитку медичного туризму для приватного 
сектору охорони здоров’я в Україні. Проаналізовано світові тенденції та передумови зрос-
тання медичного туризму, а також поточний стан і перспективи його розвитку в Україні, 
враховуючи вплив геополітичної ситуації. На основі досвіду європейських країн, таких як 
Польща та Чехія, визначено ключові фактори успіху та можливості для України. Розглянуто 
медичні послуги, що користуються високим попитом серед іноземних пацієнтів, потенційні 
джерела доходу та необхідні інвестиції. Визначено потенційні ризики та виклики, а також 
надано стратегічні та політичні рекомендації для розвитку медичного туризму в приват-
ному секторі України.
Ключові слова: медичний туризм, приватний сектор охорони здоров’я, економічний ефект, 
Україна, міжнародний досвід, перспективи розвитку.

Objective. The objective of this article is to identify and analyze the economic potential of 
medical tourism development for the private healthcare sector in Ukraine. The study aims to 
assess the opportunities available to Ukrainian private medical institutions in the context of 
global market trends and geopolitical challenges, and to determine the necessary conditions 
for sustainable growth in this sector. Methods. The research is based on a comprehensive 
analysis of global and domestic trends in medical tourism, with particular attention to successful 
practices in Central and Eastern European countries such as Poland and the Czech Republic. 
A comparative approach was used to identify key success factors applicable to the Ukrainian 
context. The article also includes a review of the regulatory and legal framework governing 
the sector, supported by a statistical overview and evaluation of current investment needs. 
Results. The study reveals that Ukraine’s private healthcare sector possesses significant internal 
advantages, including competitive pricing, a well-developed infrastructure in certain specialties, 
and an increasing reputation among international patients. Despite the ongoing war, there 
is substantial potential for regional recovery and sectoral growth, especially in safe areas and 
niche services such as post-war rehabilitation. The findings emphasize the role of the private 
sector as a major driver of development and highlight the importance of targeted strategies, 
coordinated efforts, and investment in quality, infrastructure, and marketing. Scientific novelty. 
The article provides a focused examination of medical tourism from the perspective of Ukraine's 
private healthcare system under war conditions, which has not been widely covered in existing 
literature. It presents a contextualized analysis of how Ukrainian private medical institutions can 
position themselves in the global medical tourism market by leveraging both internal resources 
and international experience. The study also identifies behavioral and business model patterns 
that are key to adapting to new economic realities. Practical significance. The findings of this 
study can be used by healthcare managers, investors, and policymakers to shape strategic 
decisions aimed at stimulating the growth of medical tourism in Ukraine. The article offers 
practical recommendations for developing competitive business models, attracting international 
patients, and improving regulatory conditions. It also provides insights into how medical tourism 
can contribute to Ukraine's economic recovery and long-term healthcare system resilience.
Key words: medical tourism, private healthcare sector, economic impact, Ukraine, international 
experience, investments, development prospects.
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Постановка проблеми. Медичний туризм 
є глобальною тенденцією, що демонструє ста-
більне зростання та значний економічний вплив 
на країни, які є популярними напрямками для 
отримання медичних послуг. Розвиток сектору 
зумовлений прагненням пацієнтів доступу до 
якісних та доступних медичних процедур, іннова-
ційних методів лікування та скорочення термінів 
очікування [1]. Для України, яка володіє розвине-
ним приватним сектором охорони здоров'я та кон-
курентоспроможними цінами на медичні послуги, 
медичний туризм відкриває значні економічні мож-
ливості [5]. В умовах поточної геополітичної ситу-
ації, питання залучення іноземних пацієнтів та 
використання потенціалу медичного туризму для 

відновлення та розвитку економіки країни набуває 
особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження у сфері медичного туризму 
підкреслюють його зростаючу роль у світовій еко-
номіці та охороні здоров'я. Аналізуються фактори, 
що впливають на вибір країни для медичного 
туризму, серед яких вартість лікування, якість 
медичних послуг, доступність спеціалізованих 
процедур та терміни очікування. У дослідженні 
М. Hilšerová [12] аналізуються фактори задово-
леності та прийняття рішень медичними турис-
тами в Чеській Республіці. Дослідження також 
присвячено вивченню досвіду окремих країн, 
таких як Польща та Чехія, які досягли значних 
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успіхів у розвитку медичного туризму завдяки 
активній державній підтримці, конкурентоспро-
можним цінам та високій якості медичних послуг. 
У праці А. П. Любовецький-Вікук [24] розгляда-
ються наукові погляди польських дослідників на 
медичний туризм. Особлива увага приділяється 
впливу геополітичної ситуації, війни в Україні, на 
розвиток медичного туризму. Дослідження вказу-
ють на потенційні можливості для України у сфері 
медичної реабілітації та розвитку спеціалізованих 
медичних напрямків. Монографія Дж. Коннелла 
[26] надає огляд розвитку медичного туризму, його 
економічних аспектів та етичних проблем. У під-
ручнику Р. Фернандез [27] розглядаються питання 
медичного туризму в глобалізованому світі.

Постановка завдання. Метою статті є обґрун-
тування стратегічних напрямів розвитку медич-
ного туризму в приватному секторі України для 
максимізації його економічного ефекту в умовах 
поточних викликів та майбутніх можливостей:

– Визначення перспективних медичних послуг 
для залучення іноземних пацієнтів.

– Використання міжнародного досвіду успіш-
них країн (Польщі та Чехії) для адаптації їхніх 
практик в Україні.

– Формування рекомендацій для приватних 
медичних закладів та уряду щодо створення спри-
ятливих умов для розвитку медичного туризму.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Медичний туризм, що визначається як подорож 
з метою отримання медичних послуг, є світовою 
тенденцією, яка постійно зростає [1]. Розвиток 
зумовлений такими факторами, як вартість 
медичних послуг, доступність певних процедур та 
бажання пацієнтів отримати спеціалізоване ліку-
вання за кордоном. Глобалізація охорони здоров'я 
та прагнення до оптимального співвідношення 
ціни та якості є ключовими рушійними силами 
цього явища [2].

Медичний туризм значно впливає на економіку 
країн, які є популярними напрямками для такого 
виду подорожей. Він забезпечує приплив інозем-
ної валюти, створює нові робочі місця в різних 
секторах, включаючи медичний, туристичний та 
готельний бізнес, а також сприяє розвитку суміж-
них галузей, таких як фармацевтика та виробни-
цтво медичного обладнання [2]. Очікується, що 
світовий ринок медичного туризму продовжить 
своє зростання в найближчі роки, відкриваючи 
значні економічні можливості для країн, здатних 
ефективно скористатися трендом [12]. Пацієнти 
звертаються за медичною допомогою за кордон 
з різних причин, серед яких нижча вартість ліку-
вання, менші терміни очікування на необхідні 
процедури, доступ до унікальних або більш якіс-
них методів лікування, а також можливість поєд-
нати лікування з відпочинком та ознайомленням 
з новою культурою [4]. 

Україна має низку переваг, які роблять її пер-
спективним напрямком для розвитку медичного 
туризму. Приватний сектор охорони здоров'я 
в Україні особливо добре підготовлений для отри-
мання вигоди від розвитку медичного туризму, 
оскільки іноземні пацієнти переважно зверта-
ються до приватних клінік та лікарень, які пропо-
нують вищий рівень сервісу, сучасне обладнання 
та коротші терміни очікування [7; 18].

Поточний стан та перспективи розвитку 
медичного туризму в Україні

Основними медичними послугами, які корис-
туються попитом серед іноземних пацієнтів 
в Україні, є різноманітні стоматологічні процедури 
за доступними цінами та високою якістю, різні види 
косметичних та пластичних операцій (включаючи 
збільшення грудей, ліпосакцію та ринопластику), 
передові репродуктивні технології (включаючи ЕКЗ, 
донорство яйцеклітин та сурогатне материнство, 
в яких українські клініки здобули міжнародне визна-
ння), інноваційні методи лікування стовбуровими 
клітинами та, все частіше, реабілітаційні послуги, 
особливо в контексті триваючій війни [4; 8; 9]. 

Україна може похвалитися розвиненою та 
добре оснащеною приватною медичною інфра-
структурою, зосередженою переважно у великих 
містах, таких як Київ, Дніпро та Одеса. Медичні 
заклади мають сучасне діагностичне та лікувальне 
обладнання, дотримуються міжнародних стандар-
тів лікування та мають у своєму штаті висококвалі-
фікованих медичних працівників [2; 3; 19].

Триваюча повномасштабна війна з росією, 
безсумнівно, створила значні виклики та ризики 
для розвитку медичного туризму в Україні. 
Занепокоєння щодо безпеки, обмеження на подо-
рожі, логістичні перебої та негативне сприйняття 
країни є основними перешкодами для залучення 
іноземних пацієнтів [15; 16; 17]. Війна вплинула на 
туристичний сектор, включаючи медичний туризм, 
викликаючи серйозні побоювання щодо безпеки 
та доступності. 

Незважаючи на поточні труднощі, Україна збе-
рігає значний потенціал для зростання медичного 
туризму в довгостроковій перспективі. Її ключові 
конкурентні переваги, такі як висока конкурен-
тоспроможність цін (часто на 40-70% нижчі, ніж 
у західних країнах), наявність кваліфікованих та 
досвідчених медичних працівників та усталений 
досвід у таких спеціалізованих галузях, як репро-
дуктивна медицина та клітинна терапія, залиша-
ються сильними [7; 11]. Основні переваги України 
у вартості та досвіді є міцною основою для майбут-
нього зростання після відновлення стабільності. 

Економічний вплив медичного туризму на 
прикладі Польщі та Чехії

Польща. Медичний туризм став значним вне-
ском в економіку Польщі, забезпечуючи зна-
чний приплив іноземної валюти, який було 
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реінвестовано в модернізацію інфраструктури охо-
рони здоров'я, навчання персоналу та оновлення 
обладнання. Досвід Польщі демонструє прямий 
зв'язок між доходами від медичного туризму та 
покращенням системи охорони здоров'я. Іноземні 
пацієнти в Польщі, особливо ті, хто звертається за 
стоматологічними та хірургічними процедурами, 
витрачають значно більше за один візит порівняно 
зі звичайними туристами, що підкреслює високу 
економічну цінність цього сегменту. Медичні 
туристи є високоприбутковим сегментом для 
туристичної індустрії [14; 20; 24]. Ключовими фак-
торами успіху Польщі є її конкурентоспроможні 
ціни, висока якість медичних послуг (особливо 
в стоматології та хірургії), географічна близькість 
до Західної Європи та зростаюча цифрова доступ-
ність для міжнародних пацієнтів. Поєднання 
доступності, якості, розташування та доступності 
зробило Польщу провідним напрямком медичного 
туризму [14; 20; 24].

Чеська Республіка. Чеська Республіка стала 
популярним напрямком для медичних туристів, 
особливо з Європи та Близького Сходу, завдяки 
поєднанню відмінних медичних послуг та порів-
няно доступних цін, особливо в таких сферах, 
як стоматологія та ортопедія. Чеська Республіка 
пропонує вдале поєднання якості та доступності 
своїх медичних послуг. Медичний туризм у Чеській 
Республіці генерує значні доходи, що становить 
помітний відсоток від загальних доходів країни 
від туризму, а кількість медичних туристів значно 
зросла за останнє десятиліття. Медичний туризм 
стає все більш важливою частиною туристичного 
сектору Чеської Республіки.

Ключовими конкурентними перевагами Чеської 
Республіки є майже нульові терміни очікування на 
медичні процедури, низька вартість якісної медич-
ної допомоги, її центральноєвропейське розта-
шування та добре розвинена система охорони 
здоров'я. Ефективність, доступність та розташу-
вання є ключовими перевагами медичної пропо-
зиції Чеської Республіки [12].

Можливості для приватних медичних закла-
дів в Україні

Приватні медичні заклади в Україні мають зна-
чну можливість задовольнити існуючий попит на 
такі послуги, як доступне та якісне стоматоло-
гічне лікування (включаючи імплантацію, коронки 
та вініри), різноманітні косметичні та пластичні 
хірургічні процедури (збільшення грудей, ліпо-
сакція, ринопластика) та передові репродуктивні 
технології (включаючи ЕКЗ, донорство яйцеклі-
тин та сурогатне материнство, в яких українські 
клініки здобули міжнародне визнання) [9; 10; 15]. 
Зростає потенціал залучення пацієнтів для спеці-
алізованого лікування: терапії стовбуровими клі-
тинами, офтальмології (зокрема лазерної корекції 
зору), кардіохірургії та медичної реабілітації після 

воєнних дій, що потребує розвитку відповідної екс-
пертизи та інфраструктури.

Потенційні джерела доходу та сегменти 
ринку

Основним джерелом доходу приватних медич-
них закладів є оплата за лікування іноземних паці-
єнтів, що часто перевищує надходження від місце-
вих або державних програм. Додатковий прибуток 
забезпечують комплексні пакети, що включають 
проживання, трансфер, переклад, післяопера-
ційний догляд – часто у співпраці з туристичними 
агентствами. Заклади орієнтуються на міжнародні 
ринки з урахуванням вартості лікування, пошире-
ності хвороб та доступності процедур у країнах 
пацієнтів (наприклад, репродуктивна медицина 
чи косметична хірургія). Цілеспрямований марке-
тинговий підхід, орієнтований на конкретні демо-
графічні групи пацієнтів та їхні потреби, може мак-
симізувати ефективність залучення міжнародних 
пацієнтів [4; 22].

Необхідні інвестиції в інфраструктуру,  
технології та людський капітал

Для ефективного обслуговування медичних 
туристів приватним закладам слід інвестувати 
в сучасне обладнання та технології відповідно до 
міжнародних стандартів. Важливими є також вкла-
дення у навчання персоналу для забезпечення 
експертизи, дотримання протоколів і культурно 
чутливої допомоги. Необхідно розвивати комуні-
каційні системи, наймати багатомовний персонал 
і медичних перекладачів для якісного спілкування 
з пацієнтами. Подолання мовного бар’єру і ство-
рення комфортних умов – зокрема приватних 
палат та можливості розміщення родичів – потре-
бують додаткових інвестицій.

Аналіз наявних даних щодо обсягу медич-
них туристів, їхніх витрат та загального еконо-
мічного внеску

До повномасштабного російського вторгнення 
у 2022 році сектор медичного туризму в Україні 
демонстрував стабільну тенденцію до зростання. 
За оцінками, кількість іноземних медичних турис-
тів досягла приблизно 60 000 у 2018 році, що при-
несло близько 150 мільйонів доларів США доходу. 
До 2021 року ця кількість, за оцінками, зросла 
до понад 422 000 [12; 13; 21]. Сектор медичного 
туризму в Україні демонстрував значне зростання 
в роки, що передували війні [12; 13; 21]. Середні 
витрати одного медичного туриста в Україні оці-
нювалися в 2000-2500 доларів США за візит 
у 2018 році, що свідчить про значний економіч-
ний внесок кожного пацієнта [12; 13; 21]. Медичні 
туристи роблять значно більший внесок в еконо-
міку порівняно зі звичайними туристами завдяки 
своїм витратам на медичні послуги.

У 2016 році, за оцінками, близько 3% з 13 міль-
йонів туристів, які відвідали Україну, приїхали 
з медичною метою, що до вторгнення 2022 року 
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ставило країну до двадцятки найбільш відвідува-
них для медичного туризму у світі. Україна займала 
помітне місце на міжнародному ринку медичного 
туризму [12; 13; 21]. Важливо зазначити, що офі-
ційні, вичерпні статистичні дані саме щодо медич-
ного туризму в Україні історично були обмеже-
ними, а оцінки часто різняться залежно від різних 
дослідницьких джерел та організацій. Відсутність 
єдиних даних ускладнює точні оцінки.

Повномасштабна війна, що розпочалася 
у 2022 році, безсумнівно, мала серйозний вплив 
на потік міжнародних туристів до України, включа-
ючи тих, хто звертається за медичною допомогою. 
Хоча конкретні статистичні дані після 2022 року 
ще з'являються і, ймовірно, покажуть значне 
зниження, стійкість системи охорони здоров'я та 
потенціал для відновлення в безпечніших регіонах 
дають надію на майбутнє. 

Нормативно-правова база, що регулює 
медичний туризм та приватний сектор охо-
рони здоров’я в Україні

Основною правовою базою, що регулює охо-
рону здоров'я в Україні, є Закон України "Основи 
законодавства України про охорону здоров'я", який 
визначає основні принципи та права, пов'язані 
з наданням медичної допомоги. Закон є осново-
положним юридичним документом для всієї діяль-
ності у сфері охорони здоров'я, включаючи ту, що 
пов'язана з медичним туризмом. 

Кабінет Міністрів України видав конкретні 
постанови та розпорядження, які регулюють 
надання медичної допомоги іноземним громадя-
нам та особам без громадянства, які постійно про-
живають або тимчасово перебувають на території 
України, визначаючи умови, за яких така допомога 
надається та оплачується [23]. Конкретні норма-
тивні акти регулюють юридичні аспекти надання 
медичних послуг іноземним пацієнтам.

Аналіз легкості ведення бізнесу для приват-
них медичних закладів, що обслуговують іно-
земних пацієнтів

Процеси ліцензування та дозволів важливі для 
якості й безпеки, але для приватних закладів вони 
часто є адміністративно складними й тривалими. 
Законодавство України щодо медичної відпові-
дальності розвивається та залучає кваліфікова-
них юристів, воно може бути менш розвиненим 
порівняно з деякими сусідніми європейськими кра-
їнами, що може викликати занепокоєння у міжна-
родних пацієнтів, які шукають юридичного захисту 
у разі несприятливих подій [9; 21]. Посилення пра-
вової бази щодо прав пацієнтів та медичної від-
повідальності могло б підвищити довіру міжнарод-
них пацієнтів [8; 17].

Визначення будь-яких регуляторних прога-
лин або сфер, що потребують реформування

Відсутність чіткого та єдиного юридичного 
визначення "медичного туризму" в українському 

законодавстві може призвести до неоднозначнос-
тей та неузгодженості у його регулюванні та про-
суванні. Розробка конкретних правових рамок, 
адаптованих до унікальних аспектів медичного 
туризму, може бути корисною [25]. Відсутність кон-
кретного визначення може перешкоджати розробці 
цілеспрямованої політики [5]. Реформи охорони 
здоров’я в Україні, розвиток державно-приватного 
партнерства та цифрової медицини, потребують 
оновлення нормативно-правової бази для ефек-
тивного регулювання нових напрямів, зокрема 
медичного туризму. Законодавство має бути гнуч-
ким і здатним адаптуватися до змін та інновацій.

Динаміка ринку та конкурентне середовище 
у приватному секторі охорони здоров’я України

Розвинений та конкурентоспроможний приват-
ний сектор є важливим активом для залучення 
медичних туристів. Конкуренція в приватному сек-
торі охорони здоров'я посилюється, що зумовлено 
зростаючим попитом на якісні медичні послуги як 
з боку вітчизняних, так і міжнародних пацієнтів. 
Конкуренція спонукає заклади інвестувати в пере-
дові технології, покращувати якість послуг та 
впроваджувати підходи, орієнтовані на пацієнта. 
Ринкова конкуренція сприяє інноваціям та підви-
щенню стандартів обслуговування в приватному 
секторі.

Фактори, що впливають на прийняття 
рішень міжнародними пацієнтами при виборі 
України

Основним рушійним фактором для багатьох 
міжнародних пацієнтів, які розглядають Україну 
для лікування, є значна економія коштів, яку 
вона пропонує порівняно з їхніми країнами, часто 
в діапазоні від 40% до 70% для різних проце-
дур. Економічна ефективність є головною конку-
рентною перевагою України на світовому ринку 
медичного туризму. Репутація України в певних 
медичних спеціальностях залучає пацієнтів, які 
потребують унікальних або передових методів 
лікування. Вартість є важливим фактором, якість 
медичних закладів, кваліфікація та досвід медич-
них працівників, а також загальні стандарти ліку-
вання також є важливими факторами, що вплива-
ють на рішення міжнародних пацієнтів.

Поведінкові аспекти українських приватних 
постачальників медичних послуг у залученні 
та обслуговуванні іноземних пацієнтів

Приватні постачальники медичних послуг 
в Україні все більше усвідомлюють потенціал 
ринку медичного туризму та адаптують свої біз-
нес-моделі та пропозиції послуг для залучення 
міжнародних пацієнтів. Це включає інвестиції 
в міжнародні акредитації, впровадження міжна-
родних протоколів лікування та забезпечення від-
повідності своїх закладів світовим стандартам. 

Багато приватних закладів створюють спеці-
алізовані відділення або центри, призначені для 
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обслуговування міжнародних пацієнтів, надаючи 
такі послуги, як мовна допомога (англійська та 
інші мови), допомога в оформленні віз та організа-
ції подорожей, комфортні варіанти розміщення та 
персоналізована координація медичної допомоги. 
Адаптація послуг до конкретних потреб міжнарод-
них пацієнтів покращує їхній досвід та задоволе-
ність. Довіра та репутація є критично важливими 
для залучення міжнародних пацієнтів, які можуть 
бути незнайомі з системою охорони здоров'я 
в Україні.

Рекомендації щодо розвитку медичного 
туризму в приватному секторі України

Щоб успішно розвивати медичний туризм 
у приватному секторі України, перш за все варто 
зосередитись на спеціалізації. Що означає ціле-
спрямований розвиток та активне просування 
тих медичних напрямків, де наша країна вже має 
сильні позиції та визнану експертизу. Наприклад: 
репродуктивна медицина, стоматологія, естетична 
(косметична) хірургія та терапія стовбуровими клі-
тинами. Не менш важливим є пріоритет якості та 
прагнення до міжнародного визнання. Інвестиції 
в отримання престижних міжнародних акредита-
цій, таких як JCI чи ISO, є чітким сигналом про від-
даність клініки найвищим стандартам лікування та 
безпеки пацієнтів.

Для привабливості пропозиції необхідно роз-
робляти комплексні пакети послуг. Це мають бути 
своєрідні пропозиції "все включено", які врахову-
ють усі потреби іноземного пацієнта – від допо-
моги в організації поїздки та проживання, послуг 
кваліфікованих перекладачів, аж до забезпечення 
якісного післяопераційного догляду та реабілі-
тації. Паралельно з цим, ключову роль відіграє 
впровадження цілеспрямованих та ефективних 
маркетингових стратегій. Необхідно розробляти та 
запускати цифрові маркетингові кампанії, які були 
б спеціально адаптовані для потенційних пацієн-
тів на ключових міжнародних ринках, висвітлюючи 
такі переваги, як фінансова вигода, високий рівень 
кваліфікації лікарів та позитивні відгуки від попе-
редніх пацієнтів.

Щоб розширити своє охоплення та зміцнити 
довіру на міжнародній арені, варто активно налаго-
джувати міжнародне партнерство. Яке передбачає 
співпрацю з міжнародними агентами та посеред-
никами у сфері медичного туризму, туристичними 
компаніями, а також страховими установами. 
Звісно, фундаментом успіху є постійне покращення 
загального досвіду пацієнтів. Це не тільки надання 
високоякісної медичної допомоги, але й забезпе-
чення відмінного сервісу, що включає чітку та зро-
зумілу комунікацію, врахування культурних осо-
бливостей пацієнтів та створення максимально 
комфортних умов перебування. Нарешті, інвести-
ції в телемедицину відкривають нові можливості, 
дозволяючи надавати консультації, як до початку 

лікування, так і в період відновлення, іноземним 
пацієнтам дистанційно, що значно підвищує зруч-
ність та доступність послуг.

Рекомендації щодо політики для Уряду 
України

Для системного розвитку медичного туризму 
в Україні на державному рівні надзвичайно важ-
ливою є розробка цілісної національної стратегії. 
Стратегія має охоплювати широкий спектр заходів, 
Передбачати цілеспрямовані маркетингові кампанії 
за кордоном, активну участь представників україн-
ського медичного сектору в міжнародних виставках 
та створення сильного, впізнаваного національного 
бренду для українського медичного туризму.

Спростити візові процедури для іноземних 
пацієнтів та членів їхніх сімей, які супроводжу-
ють їх. Прискорення та максимальне полегшення 
процесу отримання віз може значно підвищити 
доступність та привабливість України як напрямку 
для медичного лікування. Варто також розглянути 
можливість запровадження інвестиційних стиму-
лів. Йдеться про потенційні фінансові механізми, 
такі як податкові пільги або субсидії, які б заохочу-
вали приватні медичні заклади інвестувати у свою 
інфраструктуру, передові технології та навчання 
персоналу, спеціально з огляду на потреби міжна-
родних пацієнтів.

Ключовим аспектом є і посилення відповідної 
нормативно-правової бази. Необхідно розробити 
чіткі та деталізовані правові норми, що регулюва-
тимуть сектор медичного туризму. Це має вклю-
чати визначення стандартів якості послуг, захист 
прав пацієнтів, забезпечення конфіденційності 
даних, а також сприяння наданню медичних послуг 
пацієнтам з-за кордону. Нарешті, важливу роль 
відіграє підтримка та тісна співпраця з галузевими 
асоціаціями. Сприяння роботі національних асоці-
ацій медичного туризму допоможе краще коорди-
нувати зусилля всіх учасників ринку, поширювати 
найкращі практики та ефективно лобіювати інтер-
еси розвитку всього сектору.

Висновки. Україна має конкурентні ціни та 
високу експертизу в окремих медичних галузях, що 
створює потенціал для виходу на світовий ринок 
навіть за складних умов. Попри виклики, спричи-
нені війною, особливо вразливими залишаються 
безпечніші регіони та спеціалізовані напрями, 
зокрема післявоєнна реабілітація. Приватний сек-
тор охорони здоров’я відіграє вирішальну роль 
у цьому процесі, використовуючи існуючу інфра-
структуру та досвід для залучення міжнародних 
пацієнтів, які шукають якісну та доступну медичну 
допомогу. Розвиток медичного туризму вимагає 
узгоджених зусиль держави, приватних медичних 
закладів та суміжних галузей. Ключовими чин-
никами успіху стануть інвестиції у якість послуг, 
модернізацію інфраструктури, ефективний мар-
кетинг та створення сприятливого регуляторного 
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середовища. Попри поточні геополітичні труднощі, 
зростаючий світовий попит на економічно вигідне 
та спеціалізоване медичне лікування підтвер-
джує, що медичний туризм може стати важливим 
фактором економічного відновлення та розвитку 
України.
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