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У статті досліджено систему діагностики стратегічного розвитку підприємств, яка є клю-
човим інструментом адаптації до сучасних економічних викликів, що зумовлені євроінте-
граційними процесами та посиленням конкурентного середовища. Визначено, що успішна 
інтеграція підприємств у європейський ринок вимагає удосконалення механізмів оцінки їхньої 
стійкості та інноваційної активності. Розглянуто теоретико-методологічні засади діагнос-
тики стратегічного розвитку підприємств, що включають систему індикаторів, методи 
оцінки та прогнозування адаптивного потенціалу. Проаналізовано вплив європейських стан-
дартів регулювання бізнес-середовища та фінансових механізмів підтримки підприємств на 
бізнес. Запропоновано структуровану модель діагностики, яка поєднує аналітичні, фінан-
сові та стратегічні аспекти оцінювання, а також враховує перспективи, що відкриваються 
у зв’язку з євроінтеграцією. Визначено ключові напрями підвищення конкурентоспроможності 
підприємств за рахунок стратегічного планування та інноваційного розвитку. Доведено 
необхідність розробки ефективних управлінських рішень, спрямованих на адаптацію україн-
ських підприємств до вимог європейського ринку та забезпечення їхнього ефективного дов-
гострокового розвитку.
Ключові слова: система діагностики, стратегічний розвиток, підприємства, євро-
інтеграція, оцінювання, адаптація, конкурентоспроможність.

The purpose of the article is to study theoretical and methodological approaches to diagnosing the 
strategic development of enterprises in the context of European integration based on determining 
key indicators of evaluation and substantiation of mechanisms for business adaptation to the 
conditions of the European market. The research methodology is based on systemic, structural-
functional and comparative approaches to assessing the strategic development of enterprises 
in the European integration context. Methods of economic analysis were used to assess the 
dynamics of key enterprise development indicators, identify risks and opportunities associated 
with European integration, and determine strategic business prospects. The abstraction method 
was used to build a diagnostic system that takes into account the financial and innovative 
aspects of enterprise adaptation. Through the method of logical generalization, indicators were 
identified to assess the level of compliance of enterprises with the requirements of the European 
business environment. The article examines the diagnostic system for strategic development 
of enterprises, which serves as a key tool for adapting to modern economic challenges caused 
by European integration processes and the strengthening of the competitive environment.  
It is determined that the successful integration of enterprises into the European market 
requires improvements in the mechanisms for assessing their sustainability and innovative 
activity. The theoretical and methodological principles of diagnostics of strategic development 
of enterprises are considered, including a system of indicators and methods for assessing and 
forecasting adaptive potential. The impact of European standards for regulating the business 
environment and financial mechanisms for supporting enterprises on business is analyzed. 
A structured diagnostic model is proposed that combines analytical, financial and strategic 
aspects of assessment, and also takes into account the prospects that open up in connection 
with European integration. Key areas for increasing the competitiveness of enterprises through 
strategic planning and innovative development are identified. The necessity to develop 
effective management solutions aimed at adapting Ukrainian enterprises to the requirements 
of the European market and ensuring their effective long-term development is substantiated.
Key words: diagnostic system, strategic development, enterprises, European integration, assessment, 
adaptation, competitiveness.
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Постановка проблеми. Сучасний динамічний 
економічний розвиток вимагає від українських під-
приємств високого рівня стратегічної гнучкості та 
адаптивності до зовнішніх викликів, що зумовлені 
процесами євроінтеграції. В умовах глобальної 
конкурентної боротьби ефективність стратегічного 
розвитку підприємств, як відомо, визначається їх 
здатністю до системного аналізу внутрішнього та 
зовнішнього середовища та розробки механізмів 
нейтралізації загроз для забезпечення стійкого 
економічного зростання. При цьому відсутність 
інтегрованої системи діагностики стратегічного 
розвитку ускладнює практичну розробку та реа-
лізацію ефективних управлінських рішень, що 

підвищує ризики невідповідності бізнес-моделі 
суб’єкта господарювання європейським стандар-
там і викликам інтеграції в єдиний економічний 
простір.

У даний час традиційні підходи до стратегіч-
ного планування та аналізу розвитку сучасних 
підприємств демонструють недостатню ефектив-
ність в умовах високої волатильності ринкових 
умов та посиленої конкуренції. Класичні методи 
фінансового аналізу, зокрема коефіцієнтний ана-
ліз та аналіз грошових потоків, уже не забезпе-
чують достатньої глибини оцінки стратегічного 
позиціонування підприємства, оскільки не вра-
ховують складні взаємозв’язки між інноваційною 
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активністю, цифровою трансформацією та адап-
тацією до нових регуляторних вимог. В таких умо-
вах відсутність системного підходу до діагностики 
стратегічного розвитку призводить до недостат-
ньої обґрунтованості управлінських рішень, що 
негативно впливає на довгострокову конкуренто-
спроможність підприємств у європейському біз-
нес-середовищі.

Актуальність проблеми зумовлюється також 
необхідністю створення цілісної методології діа-
гностики стратегічного розвитку, яка б інтегрувала 
у собі як фінансові, так і організаційні та техноло-
гічні аспекти діяльності підприємств. Ефективна 
система діагностики повинна базуватися на комп-
лексному підході, який би включав у себе такі скла-
дові, як динамічне моделювання ключових бізнес-
процесів, аналіз великих даних для прогнозування 
економічної стійкості та використання інструмен-
тів стратегічного контролінгу для коригування 
управлінських рішень. Відсутність такої системи 
значно ускладнює імплементацію інноваційних 
підходів до управління ресурсами та стратегічного 
розвитку, що підвищує ймовірність уповільнення 
інтеграційних процесів українських підприємств 
у європейську економічну систему.

Таким чином, зазначена проблематика визна-
чає актуальність дослідження систем діагностики 
стратегічного розвитку підприємств для загальної 
оптимізації принципів стратегічного управління.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сучасна проблематика діагностики стратегічного 
розвитку підприємств охоплює сучасні дослі-
дження стратегічного планування, оцінки потенці-
алу підприємств та їхньої адаптації до вимог євро-
пейського бізнес-середовища. В даному аспекті 
варто виділити працю О.І. Гончар [1], яка досліджує 
питання формування стратегій розвитку потен-
ціалу підприємств у контексті глобалізаційних та 
євроінтеграційних процесів. Авторка зазначає, що 
ефективна стратегія розвитку має базуватися на 
моделюванні сценаріїв та застосуванні адаптив-
них управлінських рішень для мінімізації ризиків, 
пов’язаних з нестабільністю європейських ринків.

Аспекти інвестиційної діяльності підприємств 
в умовах євроінтеграції висвітлено у дослідженні 
М.І. Дзямулича [3], який акцентує увагу на необ-
хідності страхування інвестицій та диверсифікації 
ризиків. Автор стверджує, що одним із головних 
викликів для українських підприємств є забез-
печення фінансової стабільності в умовах інте-
грації до європейського економічного простору.  
При цьому наголошується на ролі механізмів 
страхування інвестиційних ризиків та необхідності 
використання інноваційних підходів до управління 
капіталом.

Діагностика потенціалу підприємства як клю-
човий елемент стратегічного управління розгля-
дається у роботі О.Є. Кузьміна [5], який розробив 

систему оцінки потенціалу підприємств на основі 
багатофакторного аналізу. Дослідження підкрес-
лює важливість використання аналітичних мето-
дів у процесі стратегічного планування в умовах 
інтеграції до європейських ринків.

Діагностику стратегічного потенціалу підпри-
ємства також детально аналізує Д.В. Максименко 
[7], яка обґрунтовує використання комплексного 
підходу до оцінки стратегічних перспектив під-
приємств, що базується на фінансовому аналізі 
та прогнозуванні конкурентних позицій на євро-
пейському ринку. Відзначається, що адаптація 
підприємств до умов європейського ринку потре-
бує застосування сучасних методів стратегіч-
ного контролінгу та врахування регуляторних  
вимог ЄС.

Стратегічний аналіз як важливий інструмент 
для формування стратегічної поведінки підпри-
ємства в умовах невизначеності, що передбачає 
детальне вивчення як зовнішнього оточення, так 
і внутрішніх можливостей та обмежень організації 
розглядається у науковій праці Ковальчук Т.М та 
Вергуна А.І. [4]. У роботі також деталізуються клю-
чові структурні елементи методології стратегіч-
ного аналізу, а саме: визначаються об’єкти дослі-
дження, встановлюються відповідні показники для 
оцінки, ідентифікуються впливові фактори, окрес-
люються зацікавлені суб’єкти, розглядаються спо-
соби дослідження та визначаються необхідні дже-
рела інформації.

Значну увагу питанням міжнародного соціаль-
ного інвестування та механізмам його впрова-
дження приділяє Ю.О. Чалюк [12], яка досліджує 
інноваційні механізми залучення соціальних інвес-
тицій у бізнес-процеси, що є важливим аспек-
том стійкого розвитку підприємств у євроін-
теграційному контексті. Авторка обґрунтовує 
необхідність формування нових стратегічних підхо-
дів до фінансування бізнесу в умовах європейських  
стандартів.

Крім того, у праці Т.О. Шматковської [16] про-
аналізовано проблематику впровадження стра-
тегічного управлінського обліку на підприємстві. 
Авторка наголошує, що ефективна система управ-
лінського обліку є необхідною умовою забез-
печення стійкості підприємств в умовах високої 
конкурентної напруги. Науковиця також зазначає, 
що сучасні підприємства повинні адаптувати свої 
бізнес-моделі до вимог європейського ринку, що 
передбачає використання цифрових платформ 
для управління операційною діяльністю.

Діагностика стратегічного розвитку, як ствер-
джує Г. Сілакова [17],  повинна базуватися не лише 
на аналізі фінансових результатів діяльності під-
приємства, але й на комплексному аналізі та дослі-
дженні зовнішніх та внутрішніх факторів впливу на 
діяльність господарюючого суб’єкта. Результати 
проведеного аналізу тільки у відповідності до 
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рівня зовнішніх викликів та у порівняльному  ана-
лізі з темпами зміни показників аналогічних під-
приємств можуть бути об’єктивно інтерпретовані 
як успішні чи неуспішні.

Отож, наявні наукові джерела широко висвіт-
люють актуальність проблеми діагностики страте-
гічного розвитку підприємств. Проте, існує потреба 
поглиблення досліджень ефективності економіч-
ної діагностики для підвищення конкурентоспро-
можності підприємств у європейському просторі.

Постановка завдання. Метою статті є дослі-
дження теоретико-методичних підходів до діагнос-
тики стратегічного розвитку підприємств у контек-
сті євроінтеграції на основі визначення ключових 
показників оцінювання та обґрунтування механіз-
мів адаптації бізнесу до умов європейського ринку.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Успішна інтеграція українських підприємств у євро-
пейський ринок вимагає від них удосконалення 
механізмів оцінки економічної стійкості та іннова-
ційної активності через необхідність відповідності 
жорстким регуляторним вимогам та адаптації до 
висококонкурентного середовища. В таких умо-
вах відсутність ефективної системи діагностики 
стратегічного розвитку значно ускладнює процес 
ухвалення управлінських рішень, що призводить 
до поступового зниження прогнозованості еконо-
мічного розвитку підприємства.

Зазначимо, що стійкість підприємства у кон-
тексті євроінтеграції є багатовимірним концеп-
том, який включає в себе оцінку фінансової ста-
більності, здатності до адаптації бізнес-моделі, 
рівня корпоративного управління тощо. При цьому 
застосування традиційних підходів до аналізу 
ліквідності та платоспроможності не враховує 
системних ризиків, пов’язаних з регуляторними 
змінами та валютною волатильністю. Водночас 
інноваційна активність є критичним фактором для 
підтримки конкурентних переваг, який вимагає 
інтеграції мультифакторного аналізу технологіч-
ного розвитку, патентного портфеля та рівня R&D-
інвестицій у процес стратегічного оцінювання. 
Відповідно, висока невизначеність щодо ефек-
тивності інноваційних стратегій потребує застосу-
вання опціонного підходу до управління інвестиці-
ями, що враховує асиметрію ризику [15, с. 200].

Теоретико-методологічні засади діагностики 
стратегічного розвитку підприємств базуються 
на поєднанні концептуальних підходів до оцінки 
довгострокової стійкості бізнес-моделі та бага-
тофакторного аналізу конкурентоспроможності.  
При цьому у сучасних умовах ринкової волатиль-
ності ключову роль відіграють інтегровані мето-
дики стратегічного контролінгу, які враховують 
стохастичну природу ризиків та необхідність дина-
мічного коригування стратегічних параметрів. 

Саме тому, для забезпечення гармонії між 
системою управління підприємства та його 

стратегічними цілями разом із тактичними завдан-
нями, модель діагностики стратегічного розвитку 
повинна відповідати системі ключових цілей діяль-
ності, які потребують оптимізації через розвиток та 
забезпечення таких складових: наявності дієвої та 
результативної системи управління, досягнення 
належного рівня здатності підприємства успішно 
конкурувати на ринку та забезпечення високого 
ступеня його привабливості для потенційних інвес-
торів [9, с. 4011].

Слід зазначити, що діагностика стратегічного 
розвитку підприємства є багатогранним процесом 
та передбачає:

– встановлення сутності існуючих відхилень, 
виявлення ознак кризових явищ та процесів, 
загрози банкрутства, а також оцінку рівня фінан-
сової та економічної захищеності підприємства 
[2, с. 60];

– здійснення економічного аналізу з викорис-
танням системи бізнес-індикаторів діагностики 
ефективності стратегічного планування, що дає 
можливість ідентифікувати характер порушень 
усталеного перебігу економічних процесів, що від-
буваються на підприємстві [8, с. 42-43];

– всебічне оцінювання поточного стану підпри-
ємства в умовах наявності неповної інформації та 
ідентифікацію проблемних аспектів його функці-
онування й окреслення можливих шляхів їх усу-
нення, при цьому враховуючи мінливість параме-
трів системи, в якій функціонує підприємство.

Однією з важливих проблем у процесі діа-
гностики є потреба в подоланні розрізнених част-
кових оцінок, отриманих в результаті аналізу 
окремих елементів підприємства, з метою фор-
мування цілісного висновку про його загальний 
стан. Діагностика має бути синтетичною, тобто 
об'єднувати різні аспекти діяльності підприємства, 
враховуючи як внутрішні чинники його функціону-
вання, так і зовнішні фактори, що визначають його 
взаємодію з навколишнім середовищем [11, с. 64]. 
Тому методологія діагностики включає у себе 
системний аналіз фінансових та нефінансових 
показників, який дає змогу виявити стратегічні 
диспропорції. Важливим аспектом в таких умо-
вах є побудова когнітивних моделей стратегічного 
розвитку, які дозволяють ідентифікувати ключові 
драйвери вартості, а також оцінити ефекти струк-
турних змін у бізнес-процесах [14]. 

Комплексна діагностика потребує відповідного 
інструментарію та синтезу спеціальних індикато-
рів, методів оцінки та прогнозування адаптивного 
потенціалу, що дозволяє підприємству ефективно 
балансувати між стійкістю та гнучкістю стратегіч-
ного управління (табл. 1).

Необхідно зазначити, що на практиці найбільш 
суттєвим чинником впливу на українські підприєм-
ства є європейські стандарти регулювання бізнес-
середовища, які проявляються через необхідність 
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гармонізації корпоративного управління та підви-
щення рівня прозорості фінансової звітності відпо-
відно до директив ЄС. Тому регуляторна конвер-
генція вимагає адаптації бізнес-моделей до більш 
жорстких критеріїв контролю, що спричиняє зрос-
тання трансакційних витрат.

Водночас, фінансові механізми підтримки, інте-
гровані у європейську систему економічного сти-
мулювання, відкривають можливості залучення 
пільгового фінансування, грантових програм та 
інструментів структурних фондів. Наслідком цього 
є зниження вартості капіталу та сприяння інвести-
ційній активності підприємств. При цьому імпле-
ментація нових механізмів фінансування потре-
бує від керівництва суб’єктів господарювання 
розширення систем стратегічного планування та 

впровадження мультифакторного аналізу ризи-
ків для забезпечення стійкості бізнесу в умовах 
європейської конкурентної динаміки. Для цього 
необхідно сформувати структуровану модель діа-
гностики стратегічного розвитку українських під-
приємств (рис. 1).

Як бачимо, пропонована структурована 
модель виконує комплексну функцію аналітич-
ного забезпечення управлінських рішень шляхом 
інтеграції кількісних та якісних параметрів оцінки 
стійкості бізнес-моделі. Вона слугує інструмен-
том виявлення асиметрій у стратегічному пози-
ціонуванні, дозволяючи ідентифікувати критичні 
точки трансформаційного ризику та рівень відпо-
відності підприємства довгостроковим ринковим  
трендам.

Таблиця 1 
Теоретико-методологічні засади діагностики стратегічного розвитку підприємств

Група 
індикаторів Методи оцінки Способи прогнозування адаптивного 

потенціалу

Фінансові Коефіцієнтний аналіз, аналіз грошових потоків Екстраполяція трендів, стохастичне 
моделювання

Операційні Аналіз ефективності бізнес-процесів, 
бенчмаркінг

Сценарне моделювання, імпульсна 
динаміка

Інноваційні Оцінка R&D витрат, аналіз патентного портфеля Методи опціонного аналізу, технологічне 
дорожнє картування

Організаційні SWOT-аналіз, структура корпоративного 
управління

Імітаційне моделювання, стратегічний 
контролінг

Ринкові Конкурентний аналіз, оцінка частки ринку Марковські процеси, прогнозування попиту

Цифрові Аналіз рівня цифровізації, оцінка впливу 
цифрових технологій

Алгоритмічне прогнозування, машинне 
навчання

Джерело: сформовано автором на основі [7; 12; 18]

Рис. 1. Структурована модель діагностики стратегічного розвитку підприємств 

Джерело: розроблено автором на основі [10; 13; 17]
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Функціональне ядро даної моделі орієнтоване 
на формування інформаційно-аналітичної архі-
тектури прогнозування, яка базується на дина-
мічній візуалізації стратегічних драйверів з ура-
хуванням стохастичних факторів невизначеності. 
В даному аспекті застосування параметричного 
контролінгу сприяє адаптивному коригуванню 
траєкторії розвитку, забезпечуючи баланс між 
ризиковим профілем підприємства та його стра-
тегічними амбіціями. Водночас система функцій 
моделі зосереджена на комплексному моніторингу 
ефективності управлінських рішень, що дозволяє 
підвищити рівень реактивності бізнесу до екзоген-
них шоків та прискорити процес прийняття рішень, 
зменшуючи трансакційні витрати адаптації до  
європейських умов.

Стратегічне планування та інноваційний розви-
ток є ключовими напрямами підвищення конкурен-
тоспроможності українських підприємств, оскільки 
вони забезпечують довгострокову адаптивність 
бізнес-моделі до формування стійких ринкових 
позицій на вітчизняному ринку, а також  в умовах 
євроінтеграції [6, с. 51]. При цьому інноваційний 
розвиток виступає специфічною детермінантою 
динамічного оновлення технологічної бази підпри-
ємств, що сприяє формуванню диференційованих 
конкурентних переваг на ринку ЄС. 

Тому запровадження передових управлінських 
концепцій та технологічних рішень здатне забез-
печити вітчизняному бізнесу зростання продук-
тивності та збільшення ринкової вартості підпри-
ємств. Загалом синергія стратегічного планування 
та інноваційного розвитку забезпечує проактивну 
модель управління, яка дозволяє підприємству не 
лише адаптуватися до змін, пов’язаних з інтегра-
цією у європейські ринки, але й впливати на їхню 
конфігурацію, визначаючи власні стратегічні тра-
єкторії розвитку.

Висновки. Таким чином, приходимо до 
висновку, що необхідність розробки ефектив-
них управлінських рішень для адаптації україн-
ських підприємств до вимог європейського ринку 
зумовлена жорсткістю конкурентного середовища 
та необхідністю забезпечення фінансової стій-
кості в умовах макроекономічної турбулентності. 
Впровадження стандартів ЄС вимагає перегляду 
операційних бізнес-моделей та інтеграції меха-
нізмів стратегічного контролінгу для мінімізації 
трансакційних витрат. При цьому розширення 
експортного потенціалу потребує імплементації 
багаторівневої системи ризик-менеджменту, яка 
дозволяє адаптувати фінансово-економічну струк-
туру підприємств до валютних та кон’юнктурних 
коливань. Використання інструментів інновацій-
ного менеджменту в такому аспекті є ключовим 
фактором підвищення ефективності ресурсного 
забезпечення та оптимізації вартості залуче-
ного капіталу. Загалом можна стверджувати, що 

управлінські рішення у сфері діагностики страте-
гічного розвитку повинні спиратися на аналітичні 
моделі прогнозування та інтеграцію технологіч-
них інновацій, що дозволить підвищити рівень 
операційної гнучкості та сформувати стійкі конку-
рентні переваги в європейському економічному  
просторі.
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