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Стаття присвячена аналізу концепції сталого розвитку, її категоріального апарату та 
декомпозиції на рівні підприємства. Розглянуто теоретико-методологічні засади концеп-
ції, виявлено дуальність підходів, розбіжності та відмінності. Виділено класифікацію кате-
горіального апарату сталого розвитку. Досліджено еволюцію концепції від екологічної до 
міждисциплінарної, з інтеграцією економічних, соціальних та цифрових аспектів. Оскільки 
сучасна концепція сталого розвитку характеризується міждисциплінарністю, інтегруючи 
економічну ефективність, інновації та цифровізацію. Виявлено, що ототожнення сталого 
розвитку з іншими концепціями (концепція соціальної відповідальності, “зелена” економіка, 
концепція циркулярної економіки) створює деформацію та звуження бачення. В умовах циф-
ровізації необхідне розширення парадигми сталого розвитку на рівні підприємств. 
Ключові слова: концепція, декомпозиція, підприємство, сталий розвиток, категоріальний 
апарат.

The article is devoted to a critical analysis of the concept of sustainable development, its cat-
egorical apparatus and decomposition at the enterprise level. The purpose of this study is to 
clarify the conceptual framework of sustainable development and provide a structured basis for 
its implementation in modern business practice, especially in the context of rapid digitalization. 
Digital technologies should be a part of sustainable development without causing harm to nature 
and society (avoiding the increase of waste, environmental degradation, loss of workplaces). 
The relevance of this topic is emphasized by the growing need of business to adapt to dynamic 
economic and technological changes while resolving socio-political contradictions. The research 
methodology includes a comprehensive review of the existing scientific literature with a focus 
on theoretical and methodological approaches to the interpretation of sustainable development.  
The analysis involves the identification of ambiguities, divergences and differences between dif-
ferent interpretations, as well as the classification of the categorical apparatus of sustainable 
development. The results of the analysis show that the concept of sustainable development has 
evolved from a predominantly environmental focus to an interdisciplinary approach that integrates 
economic efficiency, innovation and digitalization. However, the identification of sustainable de-
velopment with other concepts such as corporate social responsibility (CSR), green economy 
and circular economy has led to a distortion and narrowing of its conceptualization. To address 
this problem, this article proposes a decomposition of the concept at the enterprise level, focusing 
on the integration of environmental, social, economic, innovation and digital aspects. The practi-
cal value of this study is that it contributes to a clearer understanding of the concept of sustainabil-
ity and its practical application in today's business environment. The study highlights the impor-
tance of digital technologies as an integral part of sustainable development, advocating their use 
to optimize resources, improve production efficiency and encourage responsible consumption.
Keywords: concept, decomposition, enterprise, sustainable development, categorical apparatus.
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Постановка проблеми. В умовах прискореної 
динаміки економічного та технологічного прогресу, 
глобальної цифровізації та загострення суспільно-
політичних розбіжностей, концепції “сталого роз-
витку” набувають статусу ключового методологіч-
ного інструменту для оптимізації бізнес-процесів 
на підприємствах.

Такий підхід дозволяє швидшими темпами 
адаптуватися до змін та впроваджувати іннова-
ційні ідеї на основі штучного інтелекту, цифровіза-
ції тощо. А також, поєднує соціальні, інноваційні, 
економічні, екологічні компоненти для комплек-
сної трансформації бізнес-ідеї на засадах ефек-
тивності.

Концепція сталого розвитку та її категоріальний 
апарат, як правило, зазнають ототожнення з іншими 
науковими концепціями, такими як “концепція стій-
кого розвитку”, “концепція корпоративної соціаль-
ної відповідальності”, концепція “зеленої” еконо-
міки. Це явище зумовлює певну деформацію та 
звуження концептуального бачення. Суперечності 

та невизначеності, що виникають внаслідок цього, 
вимагають прояснення концептуальних основ, 
чому й присвячена дана стаття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Методологічну базу досліджень становлять 
наукові праці вчених, які торкаються концепції 
“сталого розвитку” серед них: Воронкова В.Г.,  
Горбась І.М., Драгомирецька Н.М., Дубенчук С.А., 
Заблоцький О.В., Казаков А.Г., Командровська В.Є., 
Корольчук Л., Курилович В.Р., Ніколаєнко Є.А., 
Петруха С.В., Руссіян О.А., Токмакова І.В.,  
Ховрак І.В., Холявко Н.І., Шергіна Л.А.

Вчені приділяють значну увагу і зосереджу-
ються на концепції сталого розвитку, як на про-
відній стратегії розвитку систем та підприємств 
зокрема. Так, наприклад, Шергіна Л.А. вважає, 
що основні положення концепції сталого розвитку 
визначають активне екологічне підприємництво 
з урахуванням екологічних імперативів і застосу-
ванням знань, досвіду, нових технологій [1, с. 44]. 
Науковець Ховрак І.В. у своєму дослідженні вказує 



316

ВИПУСК 1(16) 2025  

три компоненти, які включає концепція сталого 
розвитку: екологічну, економічну, соціальну. При 
цьому зазначає, що аспекти даної концепції дослі-
джуються в значно ширшому переліку галузей 
науки: економіки, фінансів, екології, соціології, 
політології [2, с. 18]. Автор Петруха С.В. наголо-
шує, що в України змінили полюси в концепції ста-
лості: від екологічно до соціоекономічного аспекту 
[3, с. 64]. 

Токмакова І.В., Курилович В.Р., Казаков А.Г. вва-
жають, що збалансованість є стрижнем концепції 
сталого розвитку [4, с. 102]. На думку Холявко Н.І. 
сталий розвиток системи та досягнення позитив-
них змін залежить від залучення висококваліфіко-
ваних фахівців [5, с. 122]. Корольчук Л. акцентує 
увагу на тому, що сталий розвиток – це бажана 
метаморфоза у функціонуванні системи, зокрема 
економічної [6, с. 100]. Драгомирецька Н.М. під-
креслює, що концепція сталого розвитку сталий 
розвиток має міждисциплінарну основу. А також, 
що питання сталого розвитку стосуються всіх: нау-
ковців, управлінців, урядів, підприємств, організа-
цій, транснаціональних інститутів, громадянського 
суспільства. Сфери застосування концепції ста-
лого розвитку мають тенденцію розширюватися 
[7, с. 10]. Науковці Горбась І.М., Дубенчук С.А. 
зазначає, що концепція сталого розвитку реалізо-
вана на рівні підприємства дозволяє отримувати 
конкурентні переваги, знижують ризики, стимулю-
ють інновації та беруть активну участь у створенні 
найкращого варіанту майбутнього [8].

Проте, невизначеність щодо меж ідентичних 
концепцій розвитку ускладнює подальші дослі-
дження та їх практичне застосування для розвитку 
підприємств в умовах економічної цифровізації.

Постановка завдання. Метою даного дослі-
дження є аналіз категоріального апарату концеп-
ції “сталого розвитку”, виявлення диференціа-
цій та суперечність з аналогічними концепціями 
й підходами, та декомпозиція концепції на рівень  
підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Дослідження концепції “сталого розвитку” є кри-
тично важливим для суспільства, суб'єктів під-
приємницької діяльності та індивідуумів, оскільки 
воно забезпечує методологічні інструменти для 
адаптації до мінливих умов та формування стій-
кого життєвого середовища, яке задовольняє 
актуальні потреби, не обмежуючи потенційні мож-
ливості майбутніх поколінь.

Розгляд концепції “сталого розвитку” слід роз-
почати з диференціації понять “сталість” та “стій-
кість” систем, що дозволить уникнути терміноло-
гічної плутанини та забезпечить однозначність 
інтерпретації. На думку, Командровської В.Є., 
сталість системи – це її здатність функціонувати 
протягом тривалого проміжку часу, не висна-
жуючи ресурси та не порушуючи рівноваги 

в навколишньому середовищі. Така система може 
підтримувати свою життєдіяльність необмежено 
довго. Своєю чергою, стійкість системи – це її 
здатність витримувати різноманітні внутрішні та 
зовнішні збурення, зберігаючи свою структуру та 
функції. Стійка система може адаптуватися до 
змін середовища, швидко відновитися не руй-
нуючись остаточно [9, с. 162]. Отже, сталість це 
про баланс системи в довгостроковій перспективі, 
а стійкість це здатність системи зберегти себе під 
час кризових ситуацій. 

Заблоцький О. В. розглядає “сталий розвиток” 
як процес, що передбачає збалансоване викорис-
тання ресурсів, інвестування, технологічний роз-
виток, інституційні зміни, узгоджуючи при цьому це 
з потребами теперішнього й прийдешніх поколінь 
[10, с. 61]. 

Так, як концепція “сталого розвитку” зароди-
лася на конференції ООН присвячених збере-
женню навколишнього середовища [11] і значною 
мірою включала екологічний компонент, то вини-
кає тотожність з іншими концепціями на рівні під-
приємства (таблиця 1). 

Концепція “сталого розвитку” є ширшою за 
КСВ, оскільки охоплює не лише добровільні дії, 
але й стратегічне управління, спрямоване на дов-
гострокову стійкість підприємства. Отже, КСВ 
є частиною сталого розвитку. Аналогічно, “зелена” 
економіка, хоча й важлива, має обмеження. На від-
міну від неї, сталий розвиток інтегрує екологічні, 
соціальні та економічні аспекти. Таким чином, 
“зелена” економіка виступає інструментом досяг-
нення сталого розвитку. Щодо циркулярної еко-
номіки та екологічного менеджменту, сталий роз-
виток використовує їхні принципи для зменшення 
екологічного сліду підприємства, але залишається 
значно ширшою концепцією.

Декомпозиція концепції “сталого розвитку” на 
рівень підприємства (рис. 1) є критично важливим 
етапом для її ефективної імплементації, оскільки 
дозволяє трансформувати абстрактні принципи 
в конкретні, вимірювані та досяжні цілі, адаптовані 
до специфіки діяльності та стратегічних пріорите-
тів окремого суб'єкта господарювання. Цей процес 
забезпечує інтеграцію екологічних, соціальних та 
економічних аспектів сталого розвитку в опера-
ційну діяльність підприємства, сприяючи підви-
щенню його конкурентоспроможності, зниженню 
негативного впливу на довкілля та зміцненню соці-
альної відповідальності.

Розглядаючи концепцію “сталого розвитку” на 
рівні підприємства, необхідно розуміти, що це не 
просто набір окремих дій, а комплексна система, 
яка інтегрує екологічні, соціальні, економічні та 
інноваційно-цифрові аспекти. Екологічна скла-
дова вимагає від підприємства не лише мінімізації 
негативного впливу на довкілля через раціональне 
використання ресурсів та зменшення викидів, але 
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й активного збереження біорізноманіття та адап-
тацію до кліматичних змін. Соціальна складова 
передбачає відповідальне ставлення до праців-
ників, місцевої громади та споживачів, забезпечу-
ючи гідні умови праці, соціальний захист та якісну 
продукцію. Економічна складова фокусується на 
досягненні економічної ефективності та довго-
строкової стійкості через оптимізацію ресурсів, 
інновації та відповідальне управління. Нарешті, 
інноваційно-цифрова складова є ключовою для 
сучасного підприємства, оскільки дозволяє опти-
мізувати процеси, зменшити екологічний слід та 
створювати нові продукти, що відповідають прин-
ципам сталого розвитку, використовуючи цифрові 
технології та інновації.

Вищі окреслені тези підтверджуються працями 
науковців. Руссіян О., вважає що концепція ста-
лого розвитку повинна включати цифровізацію, 
яка не повинна стати загрозою для сталого розви-
тку через виникнення технологічного безробіття, 

зростання обсягів виробничих і побутових відхо-
дів, погіршення екологічних складників, а навпаки 
повинна доповнювати та розширювати концепцію 
створюючи інновацій передумови для оптимізації 
ресурсів, підвищення ефективності виробництва, 
розвитку “розумних” технологій, формування еко-
логічно відповідального споживання та забез-
печення соціальної інклюзивності [12, с. 177]. 
Воронкова В.Г., Ніколаєнко Є.А. також вважають 
що цифровізація підприємств є ключовим факто-
ром сталого розвитку та економічної стабільності, 
особливо в умовах кризи та післявоєнного віднов-
лення [13, с. 10].

Отже, необхідно зазначити, що цифрові техно-
логії повинні стати частиною ідеї сталого розвитку. 
Але важливо, щоб їх використання не шкодило 
природі та суспільству. Тобто, підприємства не 
повинні допускати, щоб через технології збільши-
лась кількість сміття, погіршилася екологія або 
персонал втратив роботу через автоматизацію. 

Таблиця 1
Похідні концепції розвитку

№ Назва концепції Опис

1. Концепція корпоративної 
соціальної відповідальності (КСВ)

Наголошує увагу на добровільних зобов'язаннях підприємства перед 
суспільством, включаючи екологічні та соціальні аспекти

2. Концепція “зеленої” економіки “Зелена” економіка зосереджується на економічному зростанні, 
яке мінімізує негативний вплив на довкілля.

3. Концепція циркулярної економіки Циркулярна економіка передбачає створення замкнутих циклів 
виробництва та споживання, де відходи перетворюються на ресурси.

4. Концепція екологічного 
менеджменту

Комплекс заходів, які підприємство впроваджує для зменшення свого 
впливу на навколишнє середовище.

Джерело: складено автором за [2; 5; 7]

Рис. 1. Декомпозиція концепції “сталого розвитку” (КСР) на рівень підприємства

Джерело: складено автором

 

 
КСР  

на рівні підприємства 

 

Економічна складова 
 

Економічна 
ефективність 
Довгострокова 
стійкість 
Відповідальне 
управління 

 

Інноваційно-цифрова 
складова 

 
Впровадження 
цифрових 
технологій 
Інновації 

 

 

Соціальна складова 
 

Відповідальність 
перед працівниками 
Відповідальність 
перед місцевою 
громадою 
Відповідальність 
перед споживачами 

Екологічна складова 
 

Зменшення 
екологічного сліду 
Збереження 
біорізноманіття 
Кліматична 
стійкість 



318

ВИПУСК 1(16) 2025  

Натомість цифрові технології повинні допомагати 
краще використовувати ресурси, робити діяль-
ність підприємства та виробництво ефективні-
шим, створювати “розумні” технології, споживати 
більш відповідально та робити суспільство більш 
справедливим для всіх верств населення.

Висновки. Аналіз наукових підходів до концеп-
ції “сталого розвитку” виявив значну варіативність 
інтерпретацій її сутності та типів, що створює роз-
митість концептуальних меж. Історично, концепція 
базувалася на екологічних принципах, зосеред-
жуючись на збереженні довкілля для майбутніх 
поколінь.

Однак, сучасні тенденції свідчать про її між-
дисциплінарний характер, з інтеграцією аспектів 
економічної ефективності, інновацій та цифрові-
зації. Водночас дискусії в межах категоріального 
апарату ускладнюють методологію впровадження 
концепції на підприємствах, знижуючи ефектив-
ність відповідних процесів.

В умовах стрімкої економічної цифровізації, 
необхідне розширення парадигми “сталого роз-
витку” на рівні підприємств, що є перспективним 
напрямком для подальших наукових досліджень. 
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